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⼪衝㣐㷕ך椚䙀

⼪衝㣐㷕ך湡垥

⼪衝㣐㷕כծ⚅歲⯓㼪ׅⶼ鸡涸ז侄肪٥灇瑔崞⹛鸐ךג׃爡⠓顀柃
⢪ㄏ׃הծ欰ㄏךְֲך鰛ֹׂׅկ劢勻䘊ぢ㘗㣐㷕ג׃הծְזײ
䮋䨌竲ֽׅתկ�

猘䕵㆞ה侄耵㆞כծ♳鎸ך椚䙀הךծ荈歋٥荈甧ך礵牞㛙䭯ג׃ծ㖑椔
鋉垷涸ז鋔挿ַ䌢ח爡⠓ְַַ֮ה䭯ծ兛麐涸ז侄균溪㊣繟ծ
㼔涸ז濼陎٥䪮遭٥䪮腉ֶן״넝ְ㉏겗鍑寸腉⸂ִז➂勞ך肪䧭ծז
ה䎂ㄤךծ➂겲ג״ח㾜ךⶼ鸡涸ծ杝ⶼ涸灇瑔䘔ִח植➿涸铬겗חן
状爷חןז荈搫ךהⰟ欰ח顀柃ׅת׃կ

1�猘כծ㷕欰ָ⦐ղך腉⸂涪䳸ג׃չ㷕ע㋐ןպ鋅ְ׃ծꎫְ濼
䚍ה鞢ַז➂䚍肪ְֻד 荈䖒䧭ꞿ佄䴂ׅחծ剑넝ך侄肪

ן㋐ע㷕חהָ猘הծ㷕欰כկ⼪衝㣐㷕ׅת׃䲿⣘橆㞮הيؚٓٗف
ְֻג׃䧭ꞿחה䠬ׄծה欰ְָֹ 濼涸Ⱏず⡤ׅדկ

2�猘כծ㷕欰חההծ爡⠓ד欰ׄזתׂתׁ㉏겗ך劤颵ծ✲㹋
װ鸞䧭卓项ׅח㉏겗鍑寸ז铆㹋אծⰕ姻ַ׃帾ֻ罋㻊גִת驎

կׅת׃顀柃ח涪㾜ך䪮遭ה猰㷕חןז⻉俑הծ爡⠓ג׃䲿⣘חַ

3�猘כծ筨さ㣐㷕ךג׃ה㢳圫䚍ה㷕ꥷ䚍欰ַ׃ծ㕂ⰻ㢩ך㖑㚖
爡⠓٥孖٥遤佟٥侄肪灇瑔长堣ꟼה鸬䵿ג׃ծ걄㚖埆倖涸灇瑔ה爡⠓

顀柃琎噰涸ח䱿鹌ׅת׃կ

4 猘כծぐ➂ך⦐䚍٥腉⸂٥䠐妜ֶן״荈⚺䚍ָ竰竲涸ח剑㣐ꣲ涪
䳸ׁծ䠐妜֮➂勞ָ琎噰涸ח涫欽ׁ➬穈ה橆㞮圓眠׃ծ
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Global Innovation

Synergy

Research

㕂ꥷ爡⠓ד崞鬨ד 肪䧭ך如⚅➿㘗➂勞ֹ
• 㕂ꥷ劢勻侄肪㛇䎌ךⶼ鏣״ח⚅歲宏彊ך侄肪㹋騧ה
如⚅➿㘗➂勞肪䧭

• �չؚٕٗغ٦⼪衝㣐㷕ך倜欰պٕغ٦ؚٗ٦ػ٦أ㣐㷕
瘝✲噟ך滠㹋ז㹋倵

• 㕂ꥷ涸ך٦ؙٙزحطז圓眠״ח侄肪灇瑔䬿挿ךⶼ䧭

如⚅➿䬐 ء٦ّكظֲ؎ ⳿ⶼךٝ
ء٦ّكظ؎ • ⻉䱿鹌٥䓼ך欵噟鸬䵿灇瑔ぢֽח⳿ⶼךٝ
• 灇瑔䧭卓ך爡⠓㹋鄲פぢֽ濼涸頿欵ך然⥂ה崞欽
ء٦ّكظ؎ • ٝⶼ⳿➂勞ך肪䧭ה穈籼何ꬠ

侄耵㆞״ח⼿⫴⡤ⵖך䓼⻉
• 䨌殛涸ז㣐㷕麊㌀חぢֽأٝشغؖ堣腉ך䓼⻉
• 㢳圫ז➂勞؍ذء٦غ؎تך崞欽״ח侄肪灇瑔崞⹛
⻉崞䚍ך

ًآطوؙأٔ • 㹋⯍ךيذأءزٝ

灇瑔♲䂼ٔز ف ٦ؾٕ� ثٍؙ� ٖٝ 䱿鹌ךآ
طىٗفٕغ٦ؚٗ • ז杝ⶼ涸״חⶼ鏣ך灇瑔㛇䎌زٝ
如⚅➿灇瑔ךפ䨌殛涸佄䴂

• ❝뢘ٍؗٝ ぢֽח屚洽㷕ⶼ䧭״ח넝堣腉⻉圓䟝أػ
劢勻⼔洽灇瑔䬿挿䕎䧭

• 俑椚ך単馄ִ輐さ㘗灇瑔ך䱿鹌

⼪衝㣐㷕ٓـ ؍ٝرٝ ⻉䓼ךؚ
• ⼾馉׃侄肪٥灇瑔⸂״ח㕂ꥷ涸ז⥋걾ךぢ♳
• 䨌殛涸䎢㜠崞⹛ך䱿鹌
• ⼼噟欰٥⟰噟٥爡⠓瘝ךה鸬䵿䓼⻉

Branding
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⼪衝㣐㷕כծ僻ㄤ䎃ח㷕鿇ַ䧭倜ⵖ㕂甧㣐㷕׃ز٦ةأג׃הծ植㖈כד㷕鿇ה㣐㷕ꤍך➭ծ㢳侧ך侄肪٥灇瑔إ
岀׃杝甧ךא♧כծ⼪衝㣐㷕ׁ⻉➂㕂甧㣐㷕ָ岀כחծ䎂䧭䎃ךկׅתְגזה㣐鋉垷筨さ㣐㷕剣ׅ٦瘝ةٝ
ծג׃湡䭷肪䧭ך勞➂זה٦ت٦ٔגְֶחⴓꅿז圫ղך爡⠓׃罋ִ遤⹛荈ח㛇燉椚錁⧌ה㼔涸濼陎זծ넝䏝ג׃ה➂
侄肪灇瑔ךד堣腉䓼⻉琎噰涸ח䱿鹌תְגֹג׃ կׅ
䎂䧭��䎃ך痥劍⚥劍湡垥劍ַכծչ⼾馉׃䧭卓ⶼ⳿ְג׃嵲㢩㣐㷕ג׃⟿הⰋ㷕涸ח⼾馉׃侄肪灇瑔ծ爡⠓㹋鄲
ה呌ׅ⚥穈》䱿鹌ׅ ٦٥ؚػ٦أծחהה䱿鹌ׅ侄肪灇瑔ך俑椚輐さ㘗ծ暴葿֮ג׃ה㕂甧㣐㷕պ 㣐㷕ⶼٕغ٦ٗ
䧭佄䴂✲噟ך佄䴂䖤ג㕂ꥷ侄균㷕鿇倜鏣ג׃ծ㕂ꥷ爡⠓ד崞鬨ד կׅתְג鸞ׇׁ⸇肪䧭ך如⚅➿㘗➂勞ז䚍鞢ַ⦍ֹ
״ֲךֿ ءّحىך劤㷕ז ְֻג׃䱿鹌ח竰竲涸ٝ ⟄⻉➂ծ岀׃ַ׃կׅתזה圓眠ָ䗳銲♶〳妀ך頿㛇湍זծ䓼㔿כח
꣬ծ㛇湍涸项ꆃ֮ד㕂ַך麊㌀顤❛➰ꆃָ幾겘ׁ竲ֽׅתְגկך㢩鿇项ꆃך䭁⯍ָ侄肪灇瑔ךד堣腉䓼⻉ח䗳
갭זֻדַלְגזה ծ⼪衝㣐㷕4&&%4㛇ꆃךוז㺔꣡ꆃָ㷕欰ך⥜㷕佄䴂ךוז⯍㹋חぢֽ頿彁ג׃הꅾ銲גזח
կׅתְגֹ
植朐ךծ⼪衝㣐㷕ח涺圫ְגְְ⸃⼿׀佄䴂ծ׀ג׃㼎חծ劤㷕כչ$)*#"�6/*7&34*5:�'*/"/$*"-�3&1035�����պךֿ
ְֻֿג帾椚鍑ךפ ֻׅװⴓַד넝ְ䕎ך鷲僇䚍״頿䞔㜠ךծ劤㷕ג׃ה湡涸ה 鎸鯹ׅחההծ侄肪٥灇
瑔٥爡⠓顀柃⚥䗰׃ה崞⹛ⰻ㺁ֶגְאח濼״ֲׇׅ הָזאח椚鍑ך植朐ךկ劤ⱁ㶨ָծ⼪衝㣐㷕׃ת׃ְח
״ֲׅת颟⸃⼿׀佄䴂ծ׀ծ䒷ֹ竲ֹג׃կׅתְג격הֿא䕵甧ח椚鍑ך何ꬠⰻ㺁ぢֽח涪㾜ז刿ךծ劤㷕חה ״
׃ֻ ֶ격ְ歍ת־♳׃ կׅ 㕂甧㣐㷕岀➂⼪衝㣐㷕խ㷕ꞿխ㷕ꞿ

⚅歲ח鰛 劢ֻ勻䘊ぢ㘗ך筨さ㣐㷕פ

'*/"/$*"-�3&1035������Ⱅ邌ג֮ח
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01
TOPICS剑倜حؙؾزך أ
Ӎ�����⯓鹌猰㷕ؚٓٗف Ⰵ㷕ן�굲ي
Ӎ؝ٝغ����� ٥ؙؗ ٍٝ 鏣أػ
Ӎ�����劢勻鴋噟ؿؑٗفך ءّح 肪䧭ٕش
Ӎ�����ؔ ء٦ّكظ؎ٝف٦ 欵㸼㷕鸬䵿ךךٝ
Ӎ�����灇瑔و٦ذⶼ⳿㘗ך欵㷕⼿ず灇瑔
Ӎ�����ؚ غ٦ٗ طىٗف٥ٕ ״ח灇瑔㛇䎌زٝ
���⯓畭灇瑔䧭卓ךⶼ⳿

⯓鹌猰㷕يؚٓٗف�굲ןⰅ㷕
1�չ굲ןⰅ㷕պ��ワ䎃
鸐䌢״�䎃傍 㣐ֻ㷕חⰅ㷕ׅ堣⠓
䲿⣘ׅדהֿծ蕯ְ䩝腉ך涪䱠ה猰㷕
罏肪䧭⤛鹌ׅչ굲ןⰅ㷕պؚٓٗف
דկ傈劤׃ת鵒ִծ㨣��ワ䎃ָي
㈓♧ך굲ןⰅ㷕㼔䱿鹌堣ꟼ֮ד⯓
鹌猰㷕٦ָةٝإ����䎃ח굲ןⰅ㷕
欰�せ「ֽⰅג⟃勻ծⴓꅿ䭁㣐׃
竲ֽծ植㖈כד�ⴓꅿ��ؙٓדأ㹋倵׃
ծֶֿג 鰳噟欰⼼ך��せחדת
תְגיꅾ琎㹋籐׃ծ⼾馉׃⳿
ׅկ����䎃䏝ַכ欰暟㷕ꟼ鸬ⴓꅿָ
תկׅת׃䭁䓸חأծ�ⴓꅿ��ؙٓ⸇
暴ⴽ俑鿇猰㷕満ַכيؚٓٗفծ劤
灇瑔橆װ侄肪ծ➙䖓ֶג佄䴂ׁח
㞮ך䭁⯍ָ鹌ְֻג ✮㹀ׅדկ

2�⯓鹌猰㷕כהيؚٓٗف
⯓鹌猰㷕כيؚٓٗفծ�䎃如ַ杝荈
㷕欰ծ鼅䫙ֶׁג׃欽䠐䱇噟ך
ֿגִ⸇חيُٓؗٔؕךד㷕鿇㷕猰כ
כկ⼼噟欰ׅת׃⥜㾶䱇噟ך
㕂ⰻ㢩ך㣐㷕ꤍד㷕ןծ灇瑔堣ꟼװ孖
⟰噟ד崞鬨ׅתְג׃կչ굲ןⰅ㷕պװ

չ굲ן秷պכ⚅歲涸ח鋅גぐ㕂ד䱰
欽ֶׁגծ蕯ְ䩝腉涪䱠׃ծ猰㷕
罏ך肪䧭גְֶח㹋籐婍ׅתְג׃կ
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⼼噟欰��せ

ⴓꅿךא��3
Ӎ�����暟椚㷕ꟼ鸬ⴓꅿ
暟椚㷕כծ荈搫植韋ך㤴֮ח兛麐涸ז
岀䱱㷕㉏ׅד կ㼎韋כ䌴䎢ֻ ծ稆磛㶨
ה㶨呌ְ⾱װ ىؙ ז䎢㣐歲ַ⚅ךٗ
㸘㸾瑞תׅן⿹דתח կ荈搫猰㷕ך呎䎌
帾ֻ岀ׅז 椚鍑׃ծ灇瑔罏湡䭷ׅ
㷕欰ؚٓٗفךך דׅي կ
Ӎ�����⻉㷕ꟼ鸬ⴓꅿ
⻉㷕כծ傈䌢欰崞ד湡ׅח稆勞ַ
荈搫ך⚥ך欰ㄏ⡤ח荚דתծ暟颵װ
欰ㄏך䧭甧ֹ⫴װ椚鍑ׅ
暟颵湱ן⿹圓鸡٥䚍颵ך暟颵זծ圫ղח
כծ劤ⴓꅿד㷕㉏灇瑔ׅ䘔ך✼
猰㷕ך灇瑔罏湡䭷ׅ㷕欰فךך
կׅדيؚٓٗ
Ӎ�����䊨㷕ꟼ鸬ⴓꅿ
䊨㷕ך㢳圫ז灇瑔걄㚖דծֿ זחדת
ְ倜ⴓꅿ䬪ֹד灇瑔罏װ䪮遭罏

ظشծכⴓꅿךկيؚٓٗف균䧭ׅ
ذ 䘔欽ׁד嵲䎿װ٦ծ㸘㸾آٗظؙ
堣唒䊨㷕ծ鏣鎘٥圓鸡䊨㷕ծ⼔洽堣㐻
涪ׅ⼔䊨㷕וז㢳䀄ׅתחկ
Ӎ�����嗂暟欰ㄏ猰㷕ꟼ鸬ⴓꅿ
嗂暟欰ㄏ猰㷕כծ嗂暟װ䗍欰暟ךוז
欰ㄏ植韋װꟼ鸬ׅ暟颵ך圓鸡װ堣腉
կ嗂暟ׅד㷕㉏䱱実ׅדٕكⴓ㶨ٖ
欰⡤ⴓ㶨ꟼ鸬ׅװ欰暟项彁ךוז
㼎韋ג׃הծ欰ㄏ植韋װيؤصًؕך欰
⡤ⴓ㶨ך堣腉⻉㷕涸٥欰暟㷕涸䩛岀
կׅת׃鍑僇ג欽ְ
Ӎ�����➂猰㷕ꟼ鸬ⴓꅿ
➂ך䗰װ爡⠓٥俑⻉荈搫猰㷕ך䩛
岀ד㷕ׅתןկչ荈ⴓזכ➂ַךז 
պְֲהㆸ㷕涸ז㉏겗ծ䞔㜠Ⳣ椚ך錁
挿ַ椚鍑׃ծ暟鋅ג鍑ꅸׅ➬
穈湡װ膷ך堣腉הꟼ⤘גֽב鍑僇
׃ה㼎韋猰㷕ְ׃ծ倜וזׅ׃
կׅת

؝ٝغ ٥ؙؗ ٍٝ 鏣أػ

䎂䧭��䎃ח䱰䫛ׁչ٦ؚٗ٦ػ٦أ
ծג׃ה橆♧ך㣐㷕ⶼ䧭佄䴂✲噟պٕغ
䎂䧭��䎃�剢חծٝسؼو㣐㷕؎ٝ٦ة
ءّش חⰻ؎ة.6*$آحٖٕؕش
⼪衝㣐㷕؝ٝغ ٥ؙؗ ׃鏣縧أػٍٝ
կ׃ת
ך〢ְ㣐㷕剑ד؎ةכ㣐㷕ٝسؼو
ד㕂甧㣐㷕ך؎ةכ$*ծ.6֮דא♧
ⴱג鏣縧ׁⰋךג闌纏薉铂ד
遤ֲٔג׃הآحٖؕخ٦،ٕٓك㢳䀄
ְג׃㾜侄肪٥灇瑔崞⹛ח
կׅת

劤㷕כծ㕂ꥷ侄균㷕鿇⚥䗰חⰋ㷕涸
ծֿחההׅה䬿挿ך㕂ꥷ侄肪ז ך
ֶֽח؎ةծג׃ה饯挿أػٍٝؗ
⚺銲ז灇瑔堣ꟼךה㕂ꥷⰟず灇瑔䱿
鹌ׅתְֹג׃կ

劢勻鴋噟ءّحؿؑٗفך 肪䧭ٕش

չ噰匌ٗך،ء劢勻鴋噟ח顀柃ֹד
걄㚖埆倖㘗➂勞肪䧭يؚٓٗف'"3.

պָ ծ俑鿇猰㷕満չ䎂䧭��䎃䏝㣐㷕ך⚅
歲㾜⸂䓼⻉✲噟պח䱰䫛ׁ׃תկ
劢勻鴋噟כծ欰欵麓玎גִ⸇חծ崧鸐٥
嶊顤וזろչ如⚅➿�如欵噟պ
⡤植ׅ֮דךծ噰匌ֶֽٗח،ء
椚أطآؽ崧鸐٥顋㡰굸禎欰欵ַ
鍑ׅׅדךկ
橆㞮⨳䏿س٦ٕ؍ؿ猰㷕٦ةٝإ⚥䗰
呕㛅鎘歗٥欰欵ꆀֶֽחծ嗂暟䊨㜥ח
ًآطوךדת顋㡰ַ ٗف⤘חزٝ
ؿؑ ءّح 肪䧭ד傈ꪪⰟず勞➂זٕش
�կׅת׃⼼噟儗ך鹌騟䎂䧭��䎃�剢劣植㖈�

�䘊격罏侧הさ呓罏ך䱿獳䎂䧭��䎃�剢劣植㖈�
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ء٦ّكظ؎ٝف٦ؔ 欵㸼㷕鸬䵿ךךٝ
1�ْؐ稆⟰噟�爡ךה�罏さずך⺪䭍鸬䵿⼿㹀ך箍穠
⼪衝㣐㷕כ䎂䧭��䎃�剢ծ⼪衝源䬿
挿ْׅؐה稆ꟼ鸬⟰噟֮ד⟻⻉
㷕䊨噟吳䒭⠓爡ծ吳䒭⠓爡さず项彁ծ傈
㹇⻉㷕吳䒭⠓爡ծ吳䒭⠓爡ذؙحش ظؙ
չ⺪䭍鸬䵿Ⱏずדծ�罏さずהأؽ٦؟
灇瑔䱿鹌瘝חꟼׅ⼿㹀պ箍穠׃ת׃
ْז銲⚺ג鋅ח歲涸⚅כկ⼪衝源
ؐ稆ْس٦欰欵㖑㚖⚅歲ך��
欵⳿֮דծ㖑♴项彁ך㼰ְז䧮ָ㕂
剣⸬崞㣓搫项彁זծ顜ꅾכגְֶח
欽ׅחծ劤㷕⚥䗰חծꟼ鸬⟰噟
ָ꧊穠׃ծ剑⯓畭猰㷕ד넝➰⸇⣣⦼ך
ْؐ稆醡ㅷ涪٥醡鸡׃ծ爡⠓涸؎ٝ
ػ 爡⠓ך넝ְ넝堣腉ْؐ稆醡ㅷךزؙ
㹋鄲湡䭷ׅׅדךկず噟ך醡鸡噟�
爡ךה⺪䭍鸬䵿⼿㹀כծ欵㷕㸼٦ؔך
ء٦ّكظ؎ٝف ךזהٕرٌךٝ
ծְחծ傀֮ד ؙؑآٗف灇瑔ךַאֻ
חو٦ذזծ倜ַק֮ד⚥鹌遤ָز
ꟼׅ鸬䵿גְאח彊⪒ָ鹌ְד
կׅת

2�չ⼪衝ْؐ稆项彁؎٦ةٝإّٝء٦كظպ鏣
䎂䧭��䎃�剢חծْ ؐ稆ꟼ鸬ךⰟず灇
瑔䱿鹌ׅ䬿挿ג׃הչ⼪衝ْؐ稆
项彁؎٦ةٝإّٝء٦كظպ٦ةٝإ

$IJCB� *PEJOF� 3FTPVSDF� *OOPWBUJPO�
$FOUFS$*3*$鏣縧׃ת׃կתծ俑
鿇猰㷕満չ㖑㚖猰㷕䪮遭㹋鏾䬿挿侭⪒
✲噟պך佄䴂גֽ」䒉鏣ְג׃ず
䎮琎秈ץ䒉㾊ꥡ䒉ծ䒀ך٦ةٝإ

����टָ 㸣䧭׃ծ㢳侧ך넝䏝זⴓ匿堣
㐻鏣縧䖓ծず䎃�剢ח䨽䒭䮙遤׃
ⴽ⦍ךծⰅ㽿⟰噟כ٦ةٝإկ劤׃ת
橆㞮זسؤ٦ؙٗכגְֶח㽿㹓ך
⥂䭯אא׃ծꬊ畸✯걄㚖כגְֶח湱✼
ֶג鏣鎘ׁח圓鸡זֲ״ֹד⸃⼿ח
㖑⯋荈屚⡤٥ׅהׄכծ⼪衝源
ꟼ鸬灇瑔堣ꟼה鸬䵿אא׃ծ劤呓涸ז
欵㷕㸼鸬䵿ؔء٦ّكظ؎ٝف٦ ٝ倵鏣
ְֻג׃麊欽ג׃ה 鎘歗ׅדկ

灇瑔و٦ذⶼ⳿㘗ך欵㷕Ⱏず灇瑔
䭍鸬䵿⼿㹀箍穠⺪׃湡䭷Ⱏず灇瑔걄㚖䭁㣐ה٦؝1�ٔ
⼪衝㣐㷕כ䎂䧭��䎃��剢ծ吳䒭⠓爡ٔ
䭁㣐ךծⰟず灇瑔걄㚖דךה٦؝
湡涸׃ה⺪䭍鸬䵿⼿㹀箍穠׃ת׃
٦غًٝ灇瑔罏ך䖓ծ倯ךկ
הׅ 椚䊨װծ➂俑禸־♳甧陽⠓⼿
禸ծ⼔洽禸וז䌴䎢ְⴓꅿד倜ז灇
瑔و٦ذ涪䱠ׅ崞⹛竰竲⚥דծ⼪

衝㣐ָ䭯א灇瑔⸂ך٦؝ٔה㉀ㅷ涪
醡ㅷװ䪮遭זծ⯓鹌涸ׇさ穈⸃
կׅתְג׃湡䭷הֿ־籬ח涪ך
⼿陽⠓כחծ⟃ַず爡ךהꟼ⤘ָ
帾ַ䊨㷕鿇ֻזדֽծ溏隊㷕ծ俑
㷕ծ岀佟穗㷕鿇וז䌴䎢ְⴓꅿך灇瑔
罏ָ⸇ֶג׃ծٔ ծ灇瑔罏⩎٦؝
؍ٝذ؛٦وװծ穗㌀⟰歗ַקך ؚ鿇
灇瑔זծ倜זה٦غ䬐䔲罏ָًٝך
و٦ذծװ䠐鋅❛䳔ךך鏣㹀و٦ذ
ח✼湱涪邌⠓瘝ךךؚٝثحو
⪵ׅתְג׃կֿ ծ暴㹀כ崞⹛ך
ֽⰟず灇瑔׃ה䗰⚥ⴽ䪮遭⦍ך
ծח׆ꣲ㹀ׇ灇瑔ⴓꅿכծ➙䖓ֻזד
㼔걄㚖ך単馄ִגծ倜ז灇瑔٦ذ
湡הֿ鸬䵿ׅ媮ꥡַ嗚鎢ׅو
䭷》׃穈ה罋 կׅתְגִ

2�㺡㡦ئ حؙٗ Ⱏずو٦ذ灇瑔הأ
涪䱠ׅך⺪䭍鸬䵿⼿㹀箍穠

⼪衝㣐㷕ה㺡㡦כأؙحٗئ䎂䧭��䎃�
剢ծ倜ְ׃醡ㅷװ䪮遭ך灇瑔涪湡涸ה
կず爡ָ׃ת׃箍穠䭍鸬䵿⼿㹀⺪׃
⥂剣ׅ䪮遭䞔㜠⼪衝㣐㷕הⰟ剣׃ծ倜
ծג鸐ׄהֿ涪䱠ׅو٦ذ灇瑔ז
劤㷕ך灇瑔⸂ה㺡㡦ךأؙحٗئ㉀ㅷ
涪⸂さגׇծ䖞勻ך걄㚖זתוהח
ְ㉀ㅷ涪ח籬ָהֿ湡䭷תְג׃
ׅկ傀חծⰟず灇瑔ךⰧ⡤涸و٦ذז䱱
؍ٝذ٦ىך չؚ灇瑔و٦ذⶼ⳿崞
⹛պ㹀劍涸ח⪵ֶג׃ծⰟず灇瑔ח
ぢֽⰧ⡤涸ז嗚鎢鹌ֶגծ筨さ㣐
㷕ךג׃ה⼪衝㣐㷕ך灇瑔⸂欰ַ׃䧭
卓ךⶼ⳿ח劍䖉תְג׃ կׅ

新規顧客

既存顧客
従来の個別共同研究

包括連携協力の対象領域

新規
技術・商品

既存
技術・商品

注力成長事業

基盤事業

（次世代）
新規事業
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طىٗفٕغ٦ؚٗ ⳿ⶼך畭灇瑔䧭卓⯓״ח灇瑔㛇䎌زٝ
⼪衝㣐㷕כד䎂䧭��䎃חծ灇瑔ך⯓ꎫ
ء٦ّكظ؎ծחず儗ה⻉ ٝⶼ⳿ח项ׅ
ծꅾ挿䱿鹌ⴓחׅ⳿欰䧭卓
ꅿך鼅㹀ה䓼⻉״ח㕂ꥷ涸⼾馉灇瑔
㛇ծ㷕ꞿג׃הيذأء⳿䭯竲涸ⶼך
䎌ꞿׅה طىٗفٕغչؚٗ٦ 灇瑔زٝ

(1㛇䎌պ鏣縧׃ת׃կ(1㛇䎌ַ
侧㢳גろך׃⢽爙ח♴⟄ծכ
תְגת灇瑔䧭卓ָ欰ז畭涸⯓ךֻ
ׅկ

1�㸘㸾ز٦ُص ٦ُص״חĕ简הظٔ
زٔ ⸆䧭חず㹀ך佝㼗彁㣓⡤ظ

し歊侄䱇椚㷕灇瑔ꤍ⚥䗰ׅה灇
瑔ؚٕכف٦ծ⽂噰挿،ئٝي ح؝أ٥ٝ
ز٦ُصְג遤ד㛇㖑ز 錁庠ظٔ
㹋꿀� ٦ُؗأ؎،	 �ծ䎂䧭��䎃״ח
ـ
剢ח㸘㸾ظٔز٦ُص✲韋嗚⳿׃ծ
կ׃ת遤ְ鷄錁庠ח⯋ⵋ勻䞔㜠ך
ꬊ䭯٦ٕمؙحٓـ穠卓ծ䊬㣐ך
䌢ח䓼ְĕ简佝٦ؠ٦ٖـא㣓⡤然
钠׃ծ넝ؒظٔز٦ُص٦ؘٕط佝㼗㣓
⡤⚅歲דⴱג瑱ֹ姺חהֿ䧭
կ䎂䧭��䎃�剢4DJFODF钞䲓׃ת׃⸆
鯹

涪鋅꒲ך屚洽岀ז⸬剣ח⻉ꅾ氾ךֻ�2
⚥㿊侄䱇⼔㷕灇瑔ꤍ⚥䗰ׅה灇
瑔ؚٕכف٦ծꅾ氾ֻך 饯ֿד
穈籼简笝⻉חꟼ鸬ׅչ简笝⻉钷㼪�氺
⾱䚍鎸䥉5稢脄պ倜ח涪鋅׃ծֿ ך
稢脄״ח倜ז穈籼简笝⻉钷㼪ךⴓ
㶨ًؕيؤص僇׃ת׃חַկֿ ך
䧭卓ַծꨇ屚䚍،ؘٖٕ٦氫䝕ך剣⸬
劍䖉ָׁהֿ屚洽岀ָ涪ׁז
կ䎂䧭��䎃剢*NNVOJUZ钞䲓ׅתְג
鯹

3�菓瑞堣䵧鯹ⰼ⨉岚さ䧭〡ٖךت٦歗⫷《䖤ח䧭⸆
ٝءٝإز侄䱇橆㞮ٌٔ٦زح؋ؿ؟ْ
ؚ灇瑔٦ةٝإ⚥䗰ׅה灇瑔ؚٕ
ծ⚅歲剑㼭٥剑鯪ꆀ���ऍ秷㼭㘗כف٦
遹僤٥ⰼ⨉岚さ䧭〡ٖت٦$1�4"3

橆♧ךկׅתְג鹌杝荈涪ך
ծ$/���菓瑞堣חծ䎂䧭��䎃�剢ג׃ה
䵧鯹$1�4"3ך굲遤㹋鏾㹋꿀㹋倵׃ծ
⚅歲ⴱך歗⫷《䖤ח䧭⸆׃ת׃կ$1�
חֻֽ」䕦갟ך㑑摲װծꨡכ3"4 ծֻ儎
㢸㉏׆錁庠〳腉ַהֿ֮דծؚ
䘔欽ח橆㞮٥㖑媺㢌⹛錁庠זٕغ٦ٗ
կׅתְג劍䖉ָׁהֿׁ

鍑⫷䏝ךⰼ⨉岚歗⫷�DNך歲ⴱ⚅״ח3"$1�4

⽂噰挿ִןחչ*DF$VCFպ錁庠倵鏣
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FACTS AT A GLANCE
衝㣐㷕⼪鋅דة٦ر

02

侄肪㷕灇瑔猰 㕦蔓㷕灇瑔猰 椚㷕灇瑔ꤍ溏隊㷕灇瑔猰
➂俑ⰕⰟ㷕䏍

㼔岀灇瑔猰
➂俑猰㷕灇瑔ꤍ

爡⠓猰㷕灇瑔ꤍ
輐さ椚䊨㷕䏍

⼔㷕讒㷕䏍 䊨㷕灇瑔ꤍ 讒㷕灇瑔ꤍ⼔㷕灇瑔ꤍ13 㣐㷕ꤍ

20 Ⱏず倵鏣 Ⰵ㷕罏侧

10 㷕鿇俑 侄肪岀佟穗 椚 ⼔ 讒 溏隊䊨 㕦蔓㕂ꥷ侄균

4 ꣡㾩㷕吤䎒玫㕦 㼭㷕吤 ⚥㷕吤 暴ⴽ佄䴂㷕吤

14,169

㷕欰侧

Ⱏずⵃ欽侄肪灇瑔倵鏣

⼔㷕鿇꣡㾩氺ꤍ

137 㔳剅긫
♰ⱁ

秈
劤긫 ❝뢘ⴓ긫 匟䨫ⴓ긫 ꣡㾩㔳剅긫���،ؕ٦ةٝإ٥ؙٔٝ٥ؙحىر

96 ٍؗٝ أػ
♰ट

秈
銮⼪衝❝뢘匟䨫厣ך衝

489 ❛崧⼿㹀

꣡㾩氺ꤍ850䎮���氺䎮侧

➂

19,431
倜Ⰵꤍ䝕罏侧	䎂䧭��䎃䏝


➂

✮皾鋉垷746⭙ⰼ

　Ⰵ佄⳿
䎂䧭��䎃䏝

㷕遭❛崧⼿㹀侧䎂䧭��䎃�剢�傈植㖈
鿇㽷❛崧⼿㹀㣐㷕❛崧⼿㹀

219 270

2,205

㣐㷕ꤍ
⥜㡦٥⽆㡦劍

➂ 1,220

㣐㷕ꤍ
⥜㡦٥⽆㡦䖓劍

➂ 96

㣐㷕ꤍ
㼔耵㣐㷕ꤍ

➂

䎂䧭��䎃䏝䘊격罏侧㕂Ⱅ甧㣐㷕����⡘�3,671 1

䎂䧭��䎃䏝⼿㹀瘝ח㛇ֻב嵲㢩崢黎㷕欰侧㕂Ⱅ甧㣐㷕���⡘��1

➂

985

㣐㷕ꤍ
⥜㡦٥⽆㡦劍

➂2,405

㣐㷕
㷕鿇

➂ 238

㣐㷕ꤍ
⽆㡦٥⽆㡦䖓劍

➂ 43

㣐㷕ꤍ
㼔耵㣐㷕ꤍ

➂

3,648 㷕⡘
1������ 㷕⡘䱇♷罏侧䎂䧭��䎃䏝3,648 㷕⡘

㢩㕂➂㷕欰侧

傈劤➂㷕欰ך殅㷕٥崢黎侧

䎂䧭��䎃䏝

䎂䧭��䎃䏝

䎂䧭��䎃�剢�傈植㖈 3,439 䕵耵㆞侧➂
9

䕵㆞
1,335

侄㆞
2,095

侄㆞⟃㢩ך耵㆞
1,052➂
283➂

8➂
1➂

歑䚍
㥍䚍

667➂
1,428➂

➂ ➂ ➂

暴⟣灇瑔㆞ろ

2,010
➂

1,015
➂

㢩㕂➂灇瑔㆞ך「Ⰵ侧䎂䧭��䎃䏝㹋籐595
➂

侄耵㆞ך嵲㢩崢黎罏侧 䎂䧭��䎃䏝㹋籐 1,874
➂

10,648
㣐㷕

㷕鿇
➂

➂
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侄肪㷕灇瑔猰 㕦蔓㷕灇瑔猰 椚㷕灇瑔ꤍ溏隊㷕灇瑔猰
➂俑ⰕⰟ㷕䏍

㼔岀灇瑔猰
➂俑猰㷕灇瑔ꤍ

爡⠓猰㷕灇瑔ꤍ
輐さ椚䊨㷕䏍

⼔㷕讒㷕䏍 䊨㷕灇瑔ꤍ 讒㷕灇瑔ꤍ⼔㷕灇瑔ꤍ13 㣐㷕ꤍ

20 Ⱏず倵鏣 Ⰵ㷕罏侧

10 㷕鿇俑 侄肪岀佟穗 椚 ⼔ 讒 溏隊䊨 㕦蔓㕂ꥷ侄균

4 ꣡㾩㷕吤䎒玫㕦 㼭㷕吤 ⚥㷕吤 暴ⴽ佄䴂㷕吤

14,169

㷕欰侧

Ⱏずⵃ欽侄肪灇瑔倵鏣

⼔㷕鿇꣡㾩氺ꤍ

137 㔳剅긫
♰ⱁ

秈
劤긫 ❝뢘ⴓ긫 匟䨫ⴓ긫 ꣡㾩㔳剅긫���،ؕ٦ةٝإ٥ؙٔٝ٥ؙحىر

96 ٍؗٝ أػ
♰ट

秈
銮⼪衝❝뢘匟䨫厣ך衝

489 ❛崧⼿㹀

꣡㾩氺ꤍ850䎮���氺䎮侧

➂

19,431
倜Ⰵꤍ䝕罏侧	䎂䧭��䎃䏝


➂

✮皾鋉垷746⭙ⰼ

　Ⰵ佄⳿
䎂䧭��䎃䏝

㷕遭❛崧⼿㹀侧䎂䧭��䎃�剢�傈植㖈
鿇㽷❛崧⼿㹀㣐㷕❛崧⼿㹀

219 270

2,205

㣐㷕ꤍ
⥜㡦٥⽆㡦劍

➂ 1,220

㣐㷕ꤍ
⥜㡦٥⽆㡦䖓劍

➂ 96

㣐㷕ꤍ
㼔耵㣐㷕ꤍ

➂

䎂䧭��䎃䏝䘊격罏侧㕂Ⱅ甧㣐㷕����⡘�3,671 1

䎂䧭��䎃䏝⼿㹀瘝ח㛇ֻב嵲㢩崢黎㷕欰侧㕂Ⱅ甧㣐㷕���⡘��1

➂

985

㣐㷕ꤍ
⥜㡦٥⽆㡦劍

➂2,405

㣐㷕
㷕鿇

➂ 238

㣐㷕ꤍ
⽆㡦٥⽆㡦䖓劍

➂ 43

㣐㷕ꤍ
㼔耵㣐㷕ꤍ

➂

3,648 㷕⡘
1������ 㷕⡘䱇♷罏侧䎂䧭��䎃䏝3,648 㷕⡘

㢩㕂➂㷕欰侧

傈劤➂㷕欰ך殅㷕٥崢黎侧

䎂䧭��䎃䏝

䎂䧭��䎃䏝

䎂䧭��䎃�剢�傈植㖈 3,439 䕵耵㆞侧➂
9

䕵㆞
1,335

侄㆞
2,095

侄㆞⟃㢩ך耵㆞
1,052➂
283➂

8➂
1➂

歑䚍
㥍䚍

667➂
1,428➂

➂ ➂ ➂

暴⟣灇瑔㆞ろ

2,010
➂

1,015
➂

㢩㕂➂灇瑔㆞ך「Ⰵ侧䎂䧭��䎃䏝㹋籐595
➂

侄耵㆞ך嵲㢩崢黎罏侧 䎂䧭��䎃䏝㹋籐 1,874
➂

10,648
㣐㷕

㷕鿇
➂

➂
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03
EDUCATIONAL
INDUSTRIAL
COMPLEX欵㷕鸬䵿
䞔㜠鸐⥋䪮遭*$5ך䚈慧ז鹌⻉״ח倜
�ծչ4PDJFUZװ⳿ⶼך⦼⣣ז ���պהㄎל䚈
慧ז欵噟圓鸡ך㢌⻉ָ䭷䶯ׁ僴➙ֶח
⳿ⶼךؤ٦ء灇瑔⮚״חծ㣐㷕瘝גְ
ծꬠ倜׃鸬䵿ח剣堣涸ָؤ٦ص爡⠓ך欵噟ה
涸٥䭯竲涸؎ء٦ّكظ ְֻֿג׃⳿ⶼٝ ה
կ暴ׅתְגת넝ח♳⟄דת➙䗳銲䚍ָך
ؽך爡⠓⫷瘝ֹץ欵噟ָ㼛勻֮הծ㣐㷕ח
ّٝآ 㹋欽ծ㛇燉灇瑔ַ׃䱱稊٥Ⱏ剣חⰟ
ٔז圫ղ馉ִ㠖ךծⴓꅿ瘝דת荚ח⻉
遤ג꧊穠ׇׁأ٦ا ջֲ劤呓涸זⰟず灇瑔ռ
կׅתְג実ָהֿ㹋植ׇׁ
⼪衝㣐㷕כדծ䎂䧭��䎃��剢חչ欵㷕鸬䵿٥
濼涸頿欵堣圓պծ㷕遭灇瑔䱿鹌堣圓չ欵噟鸬
䵿灇瑔䱿鹌ء٦ّذأ ٝպח何穈׃ծ欵噟鸬䵿
灇瑔䱿鹌䬐䔲63"ךꂁ縧װ⟰噟瘝٦؝ךה
ծ欵噟鸬䵿灇״ח䓼⻉瘝ך崞⹛ز٦ط؍ر
瑔䱿鹌חぢֽ圫ղז《穈㹋倵ׅ⡤ⵖ
կ׃ת׃⪑侭

ս䪮遭湱锑٥Ⱏず灇瑔瘝חꟼֶׅ㉏ְさׇվխ
խ欵噟鸬䵿灇瑔䱿鹌㹓խ&�NBJM���DDSDV!GBDVMUZ�DIJCB�V�KQ
ս暴鏩瘝濼涸頿欵٥䪮遭獳鯄חꟼֶׅ㉏ְさׇվխ
խ濼頿盖椚獳鯄㹓խ&�NBJM���CFP����!PDF�DIJCB�V�KQ
10 CHIBA UNIVERSITY

欵噟鸬䵿灇瑔䱿鹌㹓
欵噟鸬䵿灇瑔䱿鹌㹓כדծ欵噟歲ך倯
ղה⼪衝㣐㷕ך侄耵㆞ךה䪮遭涸⼿⸂
ꟼ⤘ך⤛鹌佄䴂ׅתֶג׃կ䪮遭䭷
㼪ծ䪮遭湱锑ծⰟず灇瑔ծ「鎶灇瑔וז
׃ת䖴⣛걾ָ֮װ䖴颵㉏ꟼׅח
ծ僽ꬊծֶ 孡鯪ח䖴湱锑♴ְׁկ

欵噟鸬䵿灇瑔䱿鹌㹓כծ銮⼪衝ٍؗٝ
佄䴂ׅ欵㷕鸬䵿崞⹛ֶֽחأػ
ծ❝뢘㖑⼒欵噟鸬䵿灇瑔䱿鹌㹓חהה
❝뢘ٍؗٝأػծ匟䨫٥厣ך衝㖑⼒欵
噟鸬䵿灇瑔䱿鹌㹓匟䨫ٍؗٝ٥أػ厣
ג遤ծ崞⹛׃⸃⼿הأػ衝ٍؗٝך
կׅתְ

濼頿盖椚獳鯄㹓
濼頿盖椚獳鯄㹓⼪衝㣐5-0כծ灇瑔
䧭卓ך濼涸頿欵⻉ך噟ׅה⚺濼
涸頿欵盖椚הي٦ث濼涸頿欵⻉ג׃ה
灇瑔䧭卓欵噟歲ח䪮遭獳鯄ׅ噟
אךي٦ث濼涸頿欵崞欽ׅה⚺
կぐׅתְג遤噟ד箟䧭ي٦ثך
ךծ灇瑔䧭卓׃ꂁ縧ꞿي٦ثחي٦ث
䪮遭獳鯄崞⹛遤ֲחההծ欵噟鸬䵿
灇瑔䱿鹌㹓ה鸬䵿׃ծ㣐㷕ⰻ鿇㘗5-0ך
崞⹛琎噰涸ח䱿鹌ׅת׃կ



11FINANCIAL REPORT 2018

䖞勻㘗Ⱏず灇瑔

穈籼鸬䵿㘗Ⱏず灇瑔

灇瑔佄䴂ו״חؿحةأ琎噰涸ח佄䴂

⟰噟ַך䪮遭湱锑瘝 䱱稊٦$%瘝ָ灇瑔罏ة٦ط؍ر٦؝ խ灇瑔罏٥$%瘝ծ⟰噟䬐䔲罏ָ锑

灇瑔顤「Ⰵ

灇瑔顤「Ⰵ

խ㤍秈ⰻ㺁さ䠐ծ㤍秈箍穠

灇瑔و٦ذⶼ⳿荈⡤䧭卓暟ׅהⰟず灇瑔㤍秈箍穠⺪䭍鸬䵿⼿㹀ך箍穠

倜灇瑔و٦ذⶼ⳿

醱侧灇瑔罏⸇㘗زؙؑآٗف灇瑔
灇瑔ؤ٦ء䧭⸆㘗⦐ⴽؚٝثحو

⟰噟

Ⱏず灇瑔ך㨣

٥爡⠓铬겗鍑寸㘗و٦ذⶼ⳿٥⟰噟ؤ٦ص鍑寸㘗و٦ذⶼ⳿

Ⱏず灇瑔ך崧
⼪衝㣐㷕כדչ穈籼պ㼎չ穈籼պך劤呓涸
ぢֽծչ欵噟鸬䵿灇ח䱿鹌ך欵㷕鸬䵿ז
瑔䱿鹌ء٦ّذأ ٝպ״חؿحةأ鸬
䵿㹋倵⡤ⵖך䓼⻉㔳ծ穈籼ג׃ה琎
噰涸ח⟰噟ךהⰟず灇瑔㹋倵ְג׃
կׅת
Ⱏず灇瑔「Ⰵ겘כծ俑鿇猰㷕満չ欵㷕鸬
䵿瘝㹋倵朐屣锃叨պך锃叨㼎韋����堣
ꟼֲךծ)��䎃䏝劣儗挿ך䎂㖱⠼ן桦
կׅתְג׃鎸ꐮ痥�⡘כ
Ⱏず灇瑔歍锜חꟼׅ鑫稢כגְאחծ׀آ٦لي٦م鋮 �IUUQ���XXX�DDS�DIJCB�V�KQ�TBOHBLVְֻׁ̤

մ⼪衝㣐㷕כד欵㷕鸬䵿琎噰涸ח䱿鹌ֶג׃ծⰟず灇瑔ך「Ⰵ⟝侧כ䎂䧭��䎃䏝ח嫰גץ���⟝㟓⸇ׅתְג׃կ˟䎂䧭��䎃䏝⿹ן䎂䧭��䎃䏝כ「Ⰵ겘ךⰻ鏬ָ♶僇זծ筨겘ך邌爙ׅתְג׃կ

Ⱏず灇瑔「Ⰵ朐屣ך䱿獳

0

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

受入額（企業）

受入額（国・地方公共団体）受入額（国・地方公共団体）

受入額（独法・その他）

受入件数（大学全体）

1.4 1.7
0.9 1.2 1.3 0.9 0.8 0.6 0.6 0.5 0.7 1.3

0.0 0.0

0.0 0.0 0.0
0.0 0.0 0.1 0.1 0.0 0.0

0.1
4.0 4.7

3.0

4.1
4.4

3.0 3.1 3.3 4.0
4.9 4.7

5.8

7.0

7.6

151

192

239

286 290

251 251
281 290

308 306

347

379

429

100

150

200

250

300

350

400

450

H16 H17 H18 H19 H20 H21 H22 H23 H24 H25 H26 H27 H28 H29

（億円） （件）
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04
RESEARCH灇瑔䧭卓ך㹋欽⻉

12 CHIBA UNIVERSITY

㺡㡦鸐吳䒭⠓爡Ⱏず灇瑔
1�Ⱏず灇瑔䧭卓欰ַ׃✲噟⻉ך嗚鎢
㺡㡦鸐吳䒭⠓爡כծ橆㞮⨳䏿س٦ٕ؍ؿ
猰㷕ך٦ةٝإ床鴟㖱Ⲥ侄䱇ך㕦蔓欰
欵䪮遭欰ַ׃ծ㸜䗰٥㸜Ⰻז讒欽堣腉
䚍嗂暟ך㕂欵⾱俱ך䲿⣘ろ✲噟⻉
遤Ⱏず灇瑔״ծ����䎃䏝׃湡䭷
ֶֽחկ讒欽堣腉䚍嗂暟呕㛅ׅתֶג
ぢח⻉桦⸬ך呕㛅װ然甧ך呕㛅倯岀
ֽծװ٦؟ٝإ갈㡮Ⰵ⸂崞欽׃欰肪

吳䒭⠓爡أو٦؟饯噟٥Ⱏず灇瑔
1�欵㷕Ⱏず灇瑔ך䧭卓㛇ח饯噟
吳䒭⠓爡כأو٦؟ծ⼪衝㣐㷕ծ❨衝ف
ٓ 吳䒭⠓爡ծ傈橆ؚٝٔ،صآٝؒزٝ
猰㷕吳䒭⠓爡瘝ךה㥨攦䚍䗍欰暟חꟼ
ׅ⻉㹋欽䧭卓ך欵㷕Ⱏず灇瑔ׅ
կ׃ת鏣甧ׁחծ䎂䧭��䎃�剢
⹛暟궿俱ךפ✲噟⻉ח䧭⸆׃ծջٝظ ً
ռـ٦ؙهة ٓ 涪٥韀聘ְ׃倜ךسٝ
㾜ׁׅתְגկ植㖈ծ㣐䩛굸ㅷ⽸
鸐ׄג⼪衝ծ匌❨ծ㣐ꢻծ㺡㿊וזⰋ㕂
鋉垷ד顋㡰⯓䭁㣐ׁׅתְגկ

չ劤㷕橆㞮⨳䏿٦ةٝإس٦ٕ؍ؿպ
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ִծ����䎃�剢ח⼪衝㣐㷕٥㺡㡦鸐吳䒭
⠓爡ׄכծ鴋㷕٥讒㷕٥⼔㷕ךぐⴓꅿ
ծ♧菙爡㔚岀➂傈ג䖤⸃⼿ך㼔㹺ך
劤讒欽堣腉䚍嗂暟䱿鹌堣圓+'11"
鏣甧ׁ׃תկ劤堣圓כד㕂ⰻ侧ַ䨽
遤ְծㅷ颵鐰呕㛅ך讒欽堣腉䚍嗂暟ד
⣣ろ讒欽堣腉䚍嗂暟ך㕂ⰻ呕㛅ח
ְג圓眠ׁ٦ٝؑث؎ٓف؟ֶֽ
ծֿתկׅת ծ㼛勻ִת驎䧭卓ך

ךة٦ر꧊ծ　ךة٦رծ呕㛅橆㞮ة٦ر
〳鋔⻉װⴓ匿》ח穈ׅתְדկⰟず
灇瑔ג״ח䖤䧭卓חהծ*$5
ꟼח珏蕐ך讒欽堣腉䚍嗂暟׃崞欽
ב灇瑔䬿挿ׅ ծ⨳䏿爡⠓׃䱿鹌ֻ
תְד穈》ח㹋植ך կׅ

2�倜ז欵噟ךⶼ⳿חぢֽג♧菙爡㔚岀➂鏣甧
ת驎䧭卓ךⰟず灇瑔ךדתֿ

涸כח✲噟⻉嗚鎢ׁתְג կׅ

؍ؙذؔ؎غٗفך䠥朄欽ה⠓爡س٦ؿزحل�2 涪أ
הؙحوأ吳䒭⠓爡ך⠓爡س٦ؿزحل
Ⱏずדծ䠥朄欽أؙ؍ذؔ؎غٗفך

涪ׁ׃תկ����䎃�剢��傈� 吳䒭
⠓爡ٔٔأ٦ُص״ؙحوأ أ٦

3�㣐㷕ךהⰟず灇瑔琎噰涸ח䱿鹌
吳䒭⠓爡ךأو٦؟⚺銲ז灇瑔䧭卓
ָծ����䎃�剢ח傈劤欰暟䊨㷕⠓״欰
暟䊨㷕䪮遭颣「颣ׁ׃תկ؝،䪮

遭֮ד㥨攦䚍䗍欰暟ⵃ欽׃残欵
ⴓꅿַ鴋噟ךפ䗃橆㘗爡⠓ֶֽח
鴋残欵橆㞮何㊣וז⢪ㄏ䠬》ג
穈תְגת կׅ

չꞿꅿ源薹ꅿ䋐鑐꿀呕㛅㕍㜥պ

չٝظ ٓـג׃ה٦ؙպهةً ⻉سٝ

倜ְ׃韀聘醡ㅷךפ㾜

♧菙爡㔚岀➂傈劤讒欽堣腉䚍嗂暟䱿鹌
堣圓+'11"խխIUUQT���KGQQB�PS�KQ�
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05
FUND
⼪衝㣐㷕4&&%4㛇ꆃ
劢勻ך珏褅ֻ
• ⼪衝㣐㷕4&&%4㛇ꆃ
4&&%4�搀ꣲך欰ㄏ⸂韋䗙ׅ珏㶨

• ⶼ鏣٥嚊銲
⼪衝㣐㷕כծ䎂䧭��䎃%4&&4ח㛇ꆃⶼ鏣
ծ㢳׃ ծ䎂䧭��䎃ְֹ⸃⼿׀涺圫ַךֻ
䏝״✲噟㨣׃ת׃կ㺔ׇ㺔꣡
ꆃכծ㣐ⴖח麊欽ָז׃ծ劤㷕ך侄肪灇瑔
崞⹛瘝ח崞欽ׅתְג׃կ

14 CHIBA UNIVERSITY

擓劤㖑ꩍד鄃拄׃㷕欰וז㹺鎘䚈㢌
罏ךפ穗幥涸佄䴂⿹ן穗幥涸ח㔭瓙ַ
ׅתְג׃佄窌㤺㷕ꆃפ㷕欰ז猕⮚א

넝ְ灇瑔涪腉⸂爙׃蕯䩛灇瑔罏
ׅתְגז遤ծ灇瑔佄䴂׃邌䕤

㤺㷕ꆃ٥佄䴂ꆃך窌➰
秈�4,370 ♰ⰼ

⯓鹌猰㷕颣
300 ♰ⰼ
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SEEDS㛇ꆃ
㺔꣡겘

��䎃דծ�����せך倯ַծ���������ⰼ׀ך㺔꣡갥䨥ְ׃
կ׃ת
䎂䧭��䎃�剢劣植㖈

➙䖓%4&&4ך㛇ꆃ✲噟

劤㷕ⴱך傈劤ꤵ♳鼅䩛埄㣐⠓Ⰵ颣罏
ծ㢳ֻװ ְؔג׃⳿鰳Ⰵ颣罏ד㣐⠓ך
䧭籐ז겥衼ח٦ؚٔٝ鿇瘝ծ暴ذٝؒٔ
崞⹛佄䴂ךפ铬㢩崞⹛㔚⡤　
遤ׅתְגז

㷕欰װ蕯䩛侄㆞灇瑔罏佄䴂ׅתְג׃

㷕欰ָ飑Ⰵ䋞劄ׅ㷕噟חꟼׅ剅硂
ׅתְג׃鏣縧ח㔳剅긫וז

1
㼛勻ך⮚猕ז灇瑔罏肪䧭ׅծ⽆㡦䖓劍铬玎㷕欰ךך暴ⴽ
㤺㷕ꆃ✲噟㨣׃ת׃կ

2
㕂ꥷ爡⠓ד崞鬨ֹד如⚅➿㘗➂勞肪䧭ׅ嵲㢩床菓⸔䧭✲噟
կ׃ת׃װ㟓

3
㖑倯ⶼ欰ח䵿㷕欰٥灇瑔罏䘔䴂הְְֹג׃罋 կׅתְגִ

铬㢩崞⹛㔚⡤ךפ佄䴂
秈�680♰ⰼ

嵲㢩床菓ך佄䴂
秈�2,200 ♰ⰼ

㔳剅긫ךפ劤ך鏣縧
200 ♰ⰼ
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06
HOSPITAL
⼔㷕鿇꣡㾩氺ꤍ

16 CHIBA UNIVERSITY

ـ؎عֹדח㢩猰䩛遭ָ♧筰ה屚洽ٕذ٦ذؕ 䩛遭*7"5ךד䩛遭㹓سحٔ

㣐⹛腞䒔杞瑹氾ך屚洽כדծ脼ג׃
➂䊨䒔ח縧ֹ䳔ִ䖞勻ך䩛遭ָꨇ׃
ח9简嗚叨㹓כկ鸐䌢ׅתָ֮הְֿ
ִ⪑ח過盖乆䕦鄲縧ָ䩛遭㹓֮
暴䗙ך䩛遭㹓سحٔـ؎عָךְג
㢩猰ַזַ׃遤ֲחծ䖞勻⦐ⴽד
䩛遭ה過盖ⰻٕؕذ٦ذ屚洽♧筰ח
遤ֲֿׅתֹדָהկֿ ծؕ״ח ٦ذ
殅縧䊨䒔➂ח׆脼ׇג⢪ٕذ
�5SBOTDBUIFUFS*7"5ׅ "PSUJD� 7BMWF�
*NQMBOUBUJPO䩛遭ָ遤ִזחֲ״
屚洽ח䝕罏ְׁ׃ծ脼䩛遭ָꨇ
կ׃תזחֲ״勻⳿ָה遤ֲֿ
⡤ךפ頾䬐ָ㼰ֻזծٔ 傍ֻٔؽع
㨣7"5ֹד*䩛遭ח㢳耵珏鸬䵿٦ثך
կׅתְד穈》דي
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拄 㹱 ⼔ 洽5ָ&.0$ي٦ث⼪衝䋐ⰻד崞鬨תְג׃ ׅ

䔲ꤍכ⼪衝䋐הծչ拄㹱✲佦ֶֽח
佸䚈噟ח⸃⼿ךꟼׅ⼿㹀պ箍穠
㜥׃頾⫊罏ָ涪欰ך㢳侧דծ䋐ⰻ׃
さծ涸然ז⼔洽崞⹛㹋倵ׅي٦ث

չ$IJCB� 0VUSFBDI� .FEJDBM� &NFSHFO�
DZ� 5FBNպ	鸐獥�� $0.&5
ְג׃崢黎
ي٦ثծ拄㹱⼔洽崢黎כկ$0.&5ׅת

չ%."5պך崢黎㛇彊弫ְזׁ㜥さ
ثֹד洽遤捀ָ⼔ךず瘝ה5".%ד
ծֿדي٦ ծ䍊䓸חדת ׃涪欰דإحً
圫ղוז㼎䘔ךפ⡤锃♶葺罏ך㢳侧
կׅתְג׃⹛⳿ד㜥ז

侄肪يؚٓٗف⯍㹋ׇׁׅתְג
����䎃䏝כծ㖑㚖ךד洽균佄ִ➂
勞ך肪䧭يؚٓٗف��せ㾶⥜ծ⼔洽
麓毙ךוז鍑嶊ךךչ黅ꥫ⼔洽պ
㷕يؚٓٗفע��せ㾶⥜ךא�ך㾶⥜
鏾僇يؚٓٗف㹋倵׃ת׃կ����䎃
�剢ַכչל⼔穗㞢氺ꤍ穗㌀لأ
ծ׃闌պيؚٓٗف균䧭زأٍٔء

⼔洽ך暴婊䚍椚鍑׃ծ穗㌀و؎ װسٝ
ًآطو 肪䧭ך勞➂א䭯ٕؗأزٝ
湡䭷ׅת׃կ

ؘٓ ג׃湡䭷涪ך屚洽岀ְ׃倜ך٦氾⦪纇ٖغ٥ٝ
ؘٓ ٥ן׃ךծ䩛駈כ٦氾⦪纇ٖغ٥ٝ
띾沢䚈鸞ח欰ׄ劣哶牞穗ך氺孡ד
ׅկ涪氾䎃룳ך䎂㖱כ��娕ה蕯 ծֻ㕂ⰻ
ג׃涪氾ָ䝕罏ׁך➂����䎃秈ד
זֻ❕כד䝕罏ׁךկꅾ氾ׅתְ
׃婍䖓鼋氾ךוז띾沢ךծ䩛駈
ׅ ծ膷牞穗כדկ䔲ꤍׅת㜥さָ֮
ⰻ猰ָ⚥䗰גזה⼔䌌⚺㼪屚꿀遤
ְծؘ ٓ չؙؒג׃㼎ח٦氾⦪纇ٖغ٥ٝ
涪ך屚洽岀ְ׃倜欽ְպـوؤٔ
ך劢勻ך㢳ֻד➂♧կׅתְג遤
䝕罏ׁ佸ֲִ״ծ涺⸃דさׇ
����ծכ穠卓ךկ屚꿀ׅתְג갹䓸ג
䎃�剢㕂ꥷ涸ז㷕遭钞ٓٝ٦ُصزحإ
կ׃ת䲓鯹ׁח٦钞آٗٗ

׃嚂ֻדي٦ 㶨ךו띾ꂏ㼪Ⰵ،ٔف涪

㶨ךוⰋ魦띾ꂏכדծ䩛遭ג׃ח
♶㸜זחծ띾ꂏؙأو䙳ָָהֿ
㢳ְׅדկו ֹה㱾ָؙأوג׃ֲ
ת֮הַֽֿ띾ꂏחծ䓼ⵖ涸כ
ׅկֿ ץ鍑寸ׅ㉏겗ך ծֻ㶨ָו荈
ⴓַ琎噰涸ח띾ꂏェⰅ׃ծ㸜Ⰻח띾
ꂏחֲ״ַֽծㄎェָي٦ד
鹌遤ׅء٦ّ؛ٔف، ׃ת׃涪ٝ
կֿ ء٦ّ؛ٔف،ך ַג׃㼪Ⰵٝ
䔲ꤍכד䓼ⵖ涸ז띾ꂏֻזוהקכ
կ׃תז

⼔洽䞔㜠Ⱏ剣ׅչ4)"$)*պ
չ4)"$)*պכծ⼔洽ꟼ鸬堣ꟼךד䞔㜠
Ⱏ剣הֿךכծ䝕罏ׁ٦وأָ
ؿؓز ָהֿꠘ鋮ׅ䞔㜠ך荈ⴓדٝ
ծ鏺倖剅ծⰅꤍװծ稱➜朐תկׅתֹד
鎸ꐮוז⥂㶷ׅדהֿ ծֹׁ כח
䝕罏ׁ׀荈魦ד過㖇װ⡤ꅾוזչ�傈ղ
կ㖑㚖ׅתֹדהֿًٌׅ鎸ꐮպך
⡝孖ך⨳䏿何㊣ծ笝䭯
湡٦ٕخׅ♷㺔ח
䭷ׅת׃կ׀מⵃ欽ֻ
ׁ ְ

4)"$)*Ⱅ䒭آ٦لي٦م
IUUQT���XXX�TIBDIJ�OFU�KQ�
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INSTRUMENT㷕㢩ַⵃ欽ד ➜稱ך灇瑔堣㐻ֹ
Ⱏ欽堣㐻٦ةٝإ

18 CHIBA UNIVERSITY

Ⱏ欽堣㐻כה٦ةٝإ
灇瑔堣㐻٥鏣⪒ך꧊⚥盖椚וז遤ֲⰟ
ず侄肪灇瑔倵鏣ׅדկ㣐㘗ⴓ匿堣㐻㢳
侧鏣縧׃ծ㷕ⰻך灇瑔堣㐻Ⱏずד盖椚
灇瑔堣ぢֽח㷕ⰻ㢩תկׅתְג׃
㐻Ⱏずⵃ欽ך璞〡ׅתְגזהկ
侄肪ך剣⸬ⵃ欽ׅ堣㐻חׁ
遤䪮遭佄䴂ծ灇瑔涪װ勞肪䧭➂ה
կׅתְג

灇瑔堣㐻ךⰟずⵃ欽

㷕㢩ַך堣㐻ⵃ欽כג֮חծչ㣐
㷕鸬䵿灇瑔鏣⪒٦ؙٙزحطպ鸐׃

⻌嵲麣

匌խ⻌

⻌խꤵ

⚥խ㕂

㔊խ㕂

⻌ꟼ匌
匌ꟼ匌

⚥խ鿇
匌鵚毅

銮鵚毅

銮ꟼ匌٥歌⥋

⛯䊜尣篖

傈劤Ⰻ㕂ص灇瑔鏣⪒ل

ى^
＊ｆ８．３س✮秈

㣐㷕鸬䵿灇瑔鏣⪒٦ؙٙزحط
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ך铬ꆃ朐屣װ秈✮ך堣㐻ד♳ծ8FCג
然钠ָׅתֹדկずכ٦ؙٙزحط㣐㷕
זדֽ ♧ֻ菙⟰噟⸇〳腉ׅדկת
ءչ⼪衝㣐㷕灇瑔鏣⪒崞欽כⵃ欽罏
嗚ךծⰟ欽堣㐻״ח$63*"4պيذأ
稊װ庠㹀ךة٦ر盖椚ծ黅ꥫٌٝٔةص
遤ֲֿח⤑知וזؚ կׅתֹדָה
ⵃ欽罏荈魦ָ㹋꿀遤 չֲⵃ欽罏庠㹀պ
חؿحةأծ䬐䔲כד堣㐻ךծ♧鿇➭ך
կ植ׅתְגֽ➰ֽ」չ⣛걾庠㹀պ״
㖈ծ䎃秈ך��⟰噟٥㔚⡤ָⰟ欽堣㐻إ
կׅתְג׃ⵃ欽堣㐻ג鸐ׄ٦ةٝ

ⵃ欽䋞劄ֶך㉏ְさׇ⯓
⼪衝㣐㷕�Ⱏ欽堣㐻٦ةٝإ
5&-��������������
&�NBJM��DBJ�OFUXPSL!DIJCB�V�KQ�
63-��IUUQ���XXX�DBD�DIJCB�V�BD�KQ�
ⵃ欽כג֮חծ堣㐻ך珏겲װⵃ欽䕎
䡾חוזさגׇ♧㹀ך俱ꆃ갥ְג
׃կ鑫ֻׅתְ ֶח٦ةٝإⰟ欽堣㐻כ
㉏ְさׇ♴ְׁկ

堣㐻せ 欽խ鷿
呌煁孡Ⱏ뒊鄲縧 呌煁孡Ⱏ뒊植韋/.3ך錁庠״חծⴓ㶨ך圓鸡鍑匿װ

ⴓ㶨䮙⹛ך錁庠וזկ
ꨵ㶨ٝؾأⰟ뒊鄲縧 ꨵ㶨ٝؾأⰟ뒊植韋&43ך錁庠״חծ䌢煁䚍䘔⚥

⡤ך鷄騊װ⼱㼪⡤ך暟䚍鐰⣣וזկ
颵ꆀⴓ匿鄲縧 鑐俱ך颵ꆀⴓ㶨ꆀך錁庠״חծ圓鸡鍑匿װ䗍ꆀ暟颵

կוז⳿嗚ך
简㔐䫓鄲縧 9简ך㔐䫓⫷庠㹀ׅ״חהֿծ鑐俱ך圓鸡鍑匿װ⻉

さ暟ךず㹀ծ圓鸡㢌⻉ך錁庠וזկ
剣堣⯋稆ⴓ匿鄲縧 鑐俱⚥ך挥稆ծ宏稆ծ璛稆ךוז穈䧭嫰庠㹀ׅחהֿ

կוז秪䏝寸㹀װ圓鸡寸㹀ךծ剣堣⻉さ暟״
鷲麓㘗ꨵ㶨겥䗍ꖎ 謬㾴鑐俱鷲麓ꨵ׃㶨ך䎁幧⫷嗚⳿ׅ״חהֿծ

噰䗍㼭걄㚖ؚؔٝؤ؎؟ي٦ٗزأך錁㻊կ
饥叨㘗ꨵ㶨겥䗍ꖎ ꨵ㶨ي٦ؽ撑㼗ד欰ׄ✳如ꨵ㶨瘝嗚⳿ׅ״חהֿ

錁㻊կךؤ؎؟ٕز٦ًؙٗ؎وծ䗍㼭걄㚖
겥䗍稗㢩〳鋔鵚饔㢩ⴓ⯔⯔䏝鎘 䗍㼭걄㚖ד稗㢩։鵚饔㢩⯔ךェ　لأ 庠㹀ׅٕزؙ

կוז暟䚍鐰⣣װず㹀ךծ♶㖱♧鑐俱״חהֿ
겥䗍饔㢩ⴓ⯔⯔䏝鎘 䗍㼭걄㚖ד饔㢩⯔ךェ　لأ ״חהֿ庠㹀ׅٕزؙ

կוז暟䚍鐰⣣ծ圓鸡鍑匿װず㹀ךծ♶㖱♧鑐俱
涪⯔ꆀ㶨　桦庠㹀鄲縧 涪⯔ꆀ㶨　桦ェ　ׁ⯔㶨ֲך涪⯔ג׃ה佝⳿ׁ

ז䚍腉鐰⣣ךծ涪⯔勞俱״ח庠㹀ךⶴさך㶨⯔
կו

⡘٥磛䖇庠㹀鄲縧ꨵة٦ئ ظشծ鑐俱״ח⡘庠㹀ꨵة٦ئװ磛䖇ך磛㶨س؎ٗ؝
磛㶨כת㔿⡤邌ך暟䚍鐰⣣וזկ

*$1涪⯔ⴓ⯔匿鄲縧 钷㼪穠さوؤٓف欽ְ涪⯔ך錁庠״חծ搀堣⻉さ暟
կוז稆ⴓ匿ծ㹀ꆀ⯋ך

简⯔ꨵ㶨ⴓ⯔鄲縧 简撑㼗ד欰ׄ⯔ꨵ㶨٦ؘٕطؒך庠㹀ׅחהֿ
կוזⴓ匿ך㶨朐䡾ꨵװ稆ⴓ匿⯋ךծ鑐俱邌״

颵ꆀⴓ匿鄲縧 鷲麓㘗ꨵ㶨겥䗍ꖎ呌煁孡Ⱏ뒊鄲縧
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䎂䧭��✲噟䎃䏝כծ岀➂⻉ג׃痥��劍✲噟䎃䏝
կׅתזה�䎃湡ךծ痥�劍⚥劍湡垥劍זה

頿佟朐䡾כגְאחծ项欵����⭙ⰼծ頾⫈���
⭙ⰼծ秪项欵����⭙ⰼׅתְגזהկ项欵כծ
䐖姺寸㹀׃耵㆞㺊莔瘝ך幾䴦Ⳣ椚װծ꣡ 㾩
氺ꤍ傊㢩勻٦ٕم啥《㠨׃䊨✲״חꤐ⽱瘝
⫈կ頾ׅתְגזה䎃䏝嫰��⭙ⰼ幾״ח
ծ꣡כ 㾩氺ꤍ׃ח啥瘝何⥜ך➭ꨵ孡鏣⪒䊨
✲ծ傊㢩勻٦ٕم啥《㠨׃䊨✲ךוזぐ珏䊨
鏣⪒侭ךוזيذأءծ嗚⡤禸嗚叨筨さן⿹✲
կ秪项ׅתְגזה䎃䏝嫰�⭙ⰼ㟓״ח⪑
欵כծ倵鏣侭⪒顤酡⸔ꆃ頿彁ח《䖤׃㔿㹀
项欵ך幾⣣⮉⽱⿹ן幾䴦״חוז䎃䏝嫰��
⭙ⰼ幾ׅתְגזהկ

麊㌀朐屣כגְאחծ顤欽���⭙ⰼծ　渣���⭙
ⰼծ䔲劍筨䴦㣟�⭙ⰼׅתְגזהկⰻ鏬鋅
ծ穗䌢顤欽���⭙ⰼծ穗䌢　渣���⭙ⰼծ穗䌢ⵃה
渣�⭙ⰼׅתְגזהկֿ ג׃הծ荅儗䴦㣟ח
㔿㹀项欵ꤐ⽱䴦瘝�⭙ⰼծ荅儗ⵃ渣ג׃ה项欵
鋅鵤頾⫈䨱Ⰵ瘝�⭙ⰼ鎘♳׃ծ䔲劍筨䴦㣟כ�
⭙ⰼׅתזהկ䔲劍筨䴦㣟כ⚥劍湡垥劍
粸馉琎甧ꆃ》䄶ׅⳢ椚遤ֲծ如劍פ
կׇת欰ׄכ粸馉妀䴦ꆃך

➙䖓ծ➂✲ꤍデ瘝״ח➂⟝顤ך㟓ծ䞔㜠إ
ծׁ״ח㟓ծ嶊顤玗㟓玗瘝ך穗顤؍ذُٔؗ ח
ְֻגזה頿佟朐屣ְ׃⿑ կׅת䟝ׁ✮ָהֿ
㣐㷕麊זծ㸜㹀涸גְֶח朐屣ְ׃⿑זֲ״ךֿ
㌀遤ְֻג ך㢩鿇项ꆃ「Ⰵזծ刿ח
ך剣⸬崞欽ך㹋倵ծ⥂剣项欵ך䨌殛涸《穈ך
⤛鹌⿹ן倜ז　Ⰵ倯瘻㹋倵ׅדהֿծ堣
腉䓼⻉װ頿㛇湍ך䓼⻉㔳ׅתְתגկ

䎂䧭��✲噟䎃䏝ך嚊屣

20
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頿长邌زأؑآ؎ت
顡⦵㼎撑邌�
䎂䧭��䎃�剢��傈ֶֽח劤㷕ך頿佟
朐䡾爙ׅדךծ䎂䧭��䎃ך岀➂⻉
獳遤儗ח㕂ַ䒷ֹ竰ְךろ
ծׅג 朐ך秪项欵ן⿹⫈项欵ծ頾ךגץ
屣邌ׅת׃կ

䴦渣鎘皾剅�
䎂䧭��䎃�剢�傈։�䎂䧭��䎃�剢��傈ך
劤㷕ך✲噟鋉垷僇דךׅחַծ
劤㷕ך侄肪٥灇瑔瘝ך噟麊㌀ח銲׃
״ח顤欽ծ麊㌀顤❛➰ꆃ٥荈䊹　Ⰵ瘝
կׅת׃邌涪欰朐屣ךⵃ渣װ渣　

ⵃ渣ךⳢⴓחꟼׅ剅겲�
䴦渣鎘皾剅״ח皾㹀ׁ䔲劍劢Ⳣ
椚䴦㣟ךⳢ椚ⰻ㺁邌ׅת׃կ

⽃⡘涰♰ⰼ

ؗ ءحٍ ٦鎘皾剅ٗؿ٥ُ
䎂䧭��䎃�剢�傈։�䎂䧭��䎃�剢��傈ח
崞ךծ♧㹀崧ך项ꆃך劤㷕ֶֽ
⹛ⴽח⼒ⴓג׃邌ׅת׃կ

㕂甧㣐㷕岀➂瘝噟㹋倵زأ؝鎘皾剅
劤㷕ך侄肪٥灇瑔瘝ך噟麊㌀ח銲׃
״ח玎䏝㕂孖頾䬐ךוծֲך顤欽
顳ַ邌ׅת׃կ

経常費用

＋

臨時損失

69,787

経常収益

＋

臨時利益

69,098

当期総損失

689

前中期目標期間

繰越積立金取崩額

689

未処理損失

689

支出

132,925 収入

134,598

資金期末残高

5,017 資金増加額

1,672

損益計算書上

の費用

69,787

自己収入等

48,246

国立大学法人等

業務実施コスト

23,6312,090

当期総損失689百万円は前中期
目標期間繰越積立金を取り崩す
処理を行うため、次期への繰越
欠損金は生じません。

損益計算書上には計上されない費用相当額

　・損益外減価償却相当額

　・損益外減損損失相当額

　・損益外利息費用相当額

　・損益外除売却差額相当額

　・引当外賞与増加見積額

　・引当外退職給付増加見積額

　・機会費用

資産

218,779

負債

57,296

純資産

161,482

現金及び預金

（内数）7,017 未処理損失

（内数）△689
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㕂甧㣐㷕岀➂⠓鎘ך➬穈 1
㕂甧㣐㷕岀➂ה孖⟰噟ך麩ְ

㕂甧㣐㷕岀➂כծⰕⰟ涸ז䚍呓剣׃ծⵃ渣ך栻䖤湡涸׆ׇהծ杝甧䱰皾䚍䲿ְז׃ה
瘝ך杝甧遤佟岀➂ך暴䚍ח⸇ִծ⚺噟ⰻ㺁ָ侄肪٥灇瑔٥鏺洽֮ד瘝ך暴䚍䭯ג
ծ䴦渣ָ㖱邁ׅ׆欰ׄכⵃ渣כחծ㛇劤涸כח㜥さ遤噟麊㌀ךծ鸐䌢ךկׅתְ
♧ְֲָה栻䖤ךծⵃ渣כגְאחוז䪔》ךծ氺ꤍ　Ⰵ׃կׅתְגזה穈➬
㹀玎䏝罋䣁ׁ➬穈ׅתְגזהկ

⼒ⴓ 崞⹛ך湡涸 ⵃ渣ך栻䖤
孖⟰噟 ⻉噟⣣⦼剑㣐⟰٥⻉ⵃ渣剑㣐ך٦تٕم٦ؙذأ٥ ٥湡涸ׅה 
㕂甧㣐㷕 ٥Ⱅ涸䚍呓剣ׅ侄肪灇瑔鏺洽ך㹋倵 ٥湡涸ְז׃ה

2 㕂甧㣐㷕岀➂⠓鎘暴剣ך➬穈䴦渣㖱邁
麊㌀顤❛➰ꆃװ䱇噟俱「걄כֹה׃ծ遤ֲֹץ噟ג׃ה⫈钠陎頾⫈ח鎘♳׃ծ遤ֲ
կׅתְגזה穈➬ׅ⻉渣　ג䖞ח㛇彊ך⻉渣　湱䔲겘ךծה㹋倵ׅ噟ֹץ
项欵鋅鵤頾㜥さծ《䖤⾱⣣湱䔲겘׃䖤》דוז麊㌀顤❛➰ꆃ㔿㹀项欵חծ♧菙涸ת
幾⣣⮉⽱顤ꆃ겘ַׁ⥂䖓ծ殅ךկׅת׃⥂傉殅♧♳ծ　渣鎘דהֿׅ♳鎘ג׃ה⫈
湱䔲겘嫣䎃　渣ח䮶剏 կׅתְֹגִ
״ֲךֿ ״ֲ䴦渣ָ㖱邁ׅל遤ִ噟ךծ鸐䌢כ➂ծ㕂甧㣐㷕岀ח կׅתְגⵖ䏝鏣鎘ׁח

3 植ꆃך酅➰ְֽזך䌘砢♳ךⵃ渣
项欵ך《䖤ג⯍ח氺ꤍ　Ⰵה幾⣣⮉⽱顤ך䊴ַ欰ׄⵃ渣٥䴦㣟

꣡㾩氺ꤍכגְֶח鏺洽噟㹋倵״חהֿ׃氺ꤍ　渣ָ鎘♳ׁ㼎⣣⠵ֲ噟ח
կׅת遤ְ⠓鎘Ⳣ椚ךず圫הծ⟰噟⠓鎘Ⰵ　״
氺ꤍ　Ⰵ鏺洽㜠ꂹ「걄כֹה׃ծתתך　渣זהծ氺ꤍ　Ⰵ״ח项欵《䖤
կչ�㕂甧㣐㷕岀➂⠓鎘暴ׅת׃䴦㣟ָ涪欰װⵃ渣ך♳䌘砢ְזךֽ➰酅ךծ植ꆃכ㜥さ׃
剣ך➬穈䴦渣㖱邁պ׀ד稱➜׃项欵鋅鵤頾⫈鎘♳ׇׅת֮כהֿկ
ծְָׅת׃䴦㣟ָ涪欰חծ։䎃湡׃ⵃ渣ָ涪欰חծ䎃湡כד⢽ך♴⟄ 酅ךծ植ꆃ׆
կׅתזה䴦㣟כ⿵ⵃ渣ך♳䌘砢ְזךֽ➰

受領時点

病院収益

現預金

資産
見返
負債

備品

取得時点

病院
収益

１年目 ２年目 ３年目

30 30

30

×

30
資産取得

減価償却費の
発生

損益 利益20 損失10 損失10

減価償
却費

10
10

10

受領時点

交付金債務、
授業料債務

現預金

資産
見返
負債

備品

受領時点

収益

１年目 ２年目 ３年目

30

30

30

30

資産取得

減価償却費
相当額を

収益に振り替え

減価償却費の
発生

損益 0 0 0

減価償
却費

10
10

10
10

10
10



23FINANCIAL REPORT 2018

⦵Ⰵꆃך鵤幥劍ה幾⣣⮉⽱劍ַ׆ך欰ׄⵃ渣٥䴦㣟
꣡㾩氺ꤍך⦵Ⰵꆃכ氺ꤍ　Ⰵ״ח鵤幥דךׅת׃ծ氺ꤍ　渣ך♧鿇ָ嫣䎃ך鵤幥ג⯍ח
ֿ կׅת׃㜥さծ嫣䎃幾⣣⮉⽱顤ָ涪欰׃䖤》㔿㹀项欵ךծ䒉暟瘝דկ➭倯ׅתזחה
⦵Ⰵꆃך鵤幥劍הծ⦵Ⰵꆃ״ח䒉鏣׃䒉暟瘝ך幾⣣⮉⽱顤ך涪欰ׅ劍ָ殯הֿז
ֿ䴦㣟ָ欰ׄכ⿵ծ嫣䎃ⵃ渣ַ կׅתזחה
ծְָׅת׃䴦㣟ָ涪欰חծ��։��䎃湡׃ⵃ渣ָ涪欰חծ։��䎃湡כד⢽ך♴⟄ ծ植ꆃ׆
կׅתזה䴦㣟כ⿵ⵃ渣ך♳䌘砢ְזךֽ➰酅ך
借入金（60）：１～20年目に毎年均等返済　　減価償却費（60）：１～30年目に毎年定額償却

区　　分 １年 ２年 ３年 ４年 ５年 16年 17年 18年 19年 20年
借入金の返済に充てる病院収益 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
減価償却費 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

損益（利益） 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

区　　分 21年 22年 23年 24年 25年 26年 27年 28年 29年 30年 累計
借入金の返済に充てる病院収益 60
減価償却費 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 60

損益（損失） △2 △2 △2 △2 △2 △2 △2 △2 △2 △2 ± 0

4 㕂甧㣐㷕岀➂ךⵃ渣Ⳣⴓ
鸐䌢ך✲噟䎃䏝ךⵃ渣Ⳣⴓ

㕂甧㣐㷕岀➂כחծ孖⟰噟ֶֽח吳⚺זֲ״ך㌀ⵃ湡涸ך项劤⚺ָ㶷㖈דךׇת׃ծⵃ
渣ꂁⴓ瘝ג׃ה㢩鿇חⴓꂁׇׅת֮כהֿկתծ㕂甧㣐㷕岀➂ךⵃ渣כծչ麊㌀⸕⸂
կׅת㣐ⴽׁחאךⵃ渣պך♳䌘砢ְזךֽ➰酅ךծչ植ꆃהⵃ渣պ欰ׄ״ח
չ麊㌀⸕⸂״ח欰ׄⵃ渣պכהծ噟ך⸬桦⻉״ח顤欽幾װ琎噰涸ז荈䊹　Ⰵ㟓⸇
㔳״חהֿ涪欰׃ⵃ渣ׅדկ
遤䪫钠歍锜ך⢪鷿ךⶱ⡭ꆃח俑鿇猰㷕㣐茼ג׃הך״ח⸃⸕麊㌀ךծ㣐㷕כⵃ渣ךֿ
ְծ䪫钠ֽ」ꆃ겘כ如䎃䏝⟃꣬ך侄肪灇瑔鏺洽⯍㹋ׇׁחծ⚥劍鎘歗ח鎸鯹ׁ
կׅתְג钠ָהֿ⢪欽ׅג䖞ח⢪鷿ךⶱ⡭ꆃ
չ植ꆃך酅➰ְֽזך䌘砢♳ךⵃ渣պכהծ⯓ח⢽ֶ爙חֲ״׃׃ծ　渣ך涪欰䎃䏝ָ顤欽
⢪ח酡㞄ך䴦㣟׃涪欰ח꣬⟄ծ如䎃䏝֮דⵃ渣欰ׄ״חהֿ遤ׅ⯓״涪欰䎃䏝ך
欽ׅׅתזההֿկ

⚥劍湡垥劍ך剑穄✲噟䎃䏝ךⵃ渣Ⳣⴓ
⚥劍湡垥劍ך剑穄✲噟䎃䏝ךⵃ渣Ⳣⴓכծ鸐䌢ך✲噟䎃䏝ה殯ׅתזկ剑穄✲噟䎃䏝ך
劢Ⳣⴓⵃ渣װ⚥劍湡垥劍粸馉琎甧ꆃך婍넝גץׅ琎甧ꆃג׃ה侭椚׃ծ琎甧ꆃךⳢⴓ
կׅת遤ְ
䔲鑩琎甧ꆃכגְאחծ俑鿇猰㷕㣐茼ך䪫钠䖤חךꣲչ如劍⚥劍湡垥劍粸馉琎甧
ꆃպג׃ה如劍⚥劍鎘歗ח㹀琎甧ꆃך⢪鷿ח䖞ג⢪欽ׅׅתֹדָהֿկ⟃㢩כ
㕂䏧秛➰ꆃג׃ה㕂פ鵤鼧ׅת׃կ

ᙜᮇᮍฎศ┈

┠ⓗ✚❧㔠

⌧㔠䛾䛡䛾䛺䛔ᖒ⡙ୖ䛾┈ ✚❧㔠

ḟᖺᗘ௨㝆䛾ᩍ⫱◊✲デ⒪䜢ᐇ
䛥䛫䜛䛯䜑䛻䚸୰ᮇィ⏬䛻グ㍕䛥䜜
䛯వ㔠䛾㏵䛻ᚑ䛳䛶⏝

ḟᖺᗘ௨㝆䛻Ⓨ⏕䛩䜛ᦆኻ䛸⿵ሸ䛻⏝

ᩥ㒊⛉Ꮫ⮧䛾ᢎㄆ
㐠Ⴀດຊ䛻䜘䜚⏕䛨䛯┈
䠄⌧㔠䛾䛡䛾䛒䜛┈䠅

30
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顡⦵㼎撑邌ך嚊銲 1 顡⦵㼎撑邌
顡⦵㼎撑邌כ㣐㷕ך頿佟朐屣僇ׅדךׅחַկ
㣐㷕ָ䨽剣ׅ项欵侄肪٥灇瑔٥鏺洽崞⹛瘝ח䗳銲ז项彁הծך锃麦倯岀֮ד頾⫈➭
➂项劤ה秪项欵荈䊹项劤ָ 爙ׁׅתְגկ

⽃⡘⭙ⰼ
資産の部

固定資産
土地 ※１ 1,297 （1,302）
建物等 ※２ 534 （565）
備品 ※２ 99 （100）
図書 52 （53）
建設仮勘定 ※３ 7 （4）
投資有価証券 23 （15）
その他 6 （5）

流動資産
現金及び預金 70 （33）
未収入金 65 （61）
有価証券 ※４ 30 （70）
棚卸資産 4 （4）
その他 1 （2）

資産合計 2,188 （2,213）

負債の部
資産見返負債 152 （160）
借入金 227 （221）
長期未払金 34 （30）
寄附金債務 38 （36）
未払金 ※５ 82 （85）
その他 40 （37）

負債合計 573 （569）

純資産の部
資本金 1,508 （1,508）
資本剰余金 71 （94）
利益剰余金 42 （49）
当期未処分利益（当期未処理損失） △ 7 （△ 6）

純資産合計 1,615 （1,644）
負債・純資産合計 2,188 （2,213）

単位未満四捨五入のため、計が一致しない場合がある。 （　）は平成28事業年度

ӧ�䐖姺寸㹀׃耵㆞㺊莔瘝ך幾䴦Ⳣ椚״חծ㕼㖑ָ幾㼰ׅתְג׃կ˟
ӧ�꣡ 㾩氺ꤍ׃ח啥瘝何⥜٥鏣⪒䊨✲遤♧倯דծ㢩勻٦ٕم啥《㠨׃䊨✲״חꤐ⽱ה
խ傀㶷ך䒉暟٥⪒ㅷ瘝ך罈勀⻉ח⠵ֲ幾⣣⮉⽱ָ鹌遤ׅתְג׃կ˟
ӧ�꣡ 㾩氺ꤍ⚥㣛鏺洽啥倜㌀鏣鎘噟ծ⼪衝ْؐ稆项彁؎ء٦ّكظ 䊨➭ך٦倜㌀ةٝإٝ
✲瘝ךꆃ䩪ְח⠵ְ䒉鏣⟎㹀ָ㟓⸇ׅתְג׃կ˟
ӧ�隁床䚍갸ꆃ⿹ןさず麊欽䭷㹀ꆃꌨ⥋鎶״ח项ꆃ麊欽겘ָ幾㼰ׅתְג׃կ˟
ӧ�㔿㹀项欵《䖤ך幾㼰瘝״ח劢䩪ꆃָ幾㼰ׅתְג׃կ˟

借入金の年度別推移

⦵Ⰵꆃכגְאחծ꣡ 㾩氺ꤍךⱄ涪瘝ך䕦갟״ח㟓⸇⫘ぢֶגזהծ䎂䧭��䎃䏝ꤍ✮㹀ך倜⚥㣛鏺洽啥
鏣甧חぢֽծ➙䖓㟓⸇ׅ鋅鴥ׅדկ

H25 H26 H27 H29H28

47

33

7 8

20

50

10
20
30
40

（億円）

0

新規借入金額

H25 H26 H27 H29H28

210
231 226 221 227250

50
100
150
200

（億円）

0

残　高
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2 ⚺銲ז剣䕎㔿㹀项欵ךⰻ鏬

老朽化比率の年度別推移

建物等
534

（27%）
土地
1,297
（65%）

備品
99

（5%）

図書
52（3%）

H30.3.31
合 計

1,982億円
56万㎡の建物等を
有しています。

柏の葉柏の葉
101101

その他その他
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西千葉　　　25万㎡
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西千葉西千葉
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有しています。

亥鼻亥鼻
281281
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151151
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（％）
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䴦渣鎘皾剅ך嚊銲 1 䴦渣鎘皾剅
䴦渣鎘皾剅כ㣐㷕ך麊㌀朐屣僇ׅדךׅחַկ
✲噟崞⹛遤ֲַַח顤欽侄肪٥灇瑔穗顤ծ鏺洽穗顤瘝חה⯍䔲׃　渣麊
㌀顤❛➰ꆃ　渣ծ㷕欰秛➰ꆃ　渣ծ꣡ 㾩氺ꤍ　渣瘝爙ׅתְג׃կ

⽃⡘⭙ⰼ
経常費用

教育経費 30 （31）
研究経費 38 （41）
診療経費 215 （210）
教育研究支援経費 11 （11）
受託研究費等 30 （29）
人件費 ※１ 347 （344）
一般管理費 16 （15）
その他 2 （3）

経常費用合計 688 （684）
臨時損失 9 （2）

計 698 （686）

当期総利益（損失） △ 7 （△ 6）

経常収益
運営費交付金収益 177 （178）
学生納付金収益 84 （84）
附属病院収益 ※２ 334 （320）
外部資金 53 （54）
機関補助金 15 （13）
その他 28 （28）

経常収益合計 690 （676）
臨時利益 1 （1）
目的積立金取崩等 0 （3）

計 691 （680）

単位未満四捨五入のため、計が一致しない場合がある。 （　）は平成27事業年度
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平成29年度
688億円

平成16年度
459億円 人件費

264
（58%）

診療経費
114
（25%）

承継職員
237（52%）

承継職員以外
27（6%）教育経費

16（3%）

研究経費
31（7%）

教育研究
支援経費
5（1%）

受託研究費等
11（2%） 一般管理費

13（3%）
その他
4（1%）

診療経費
215
（31%）

人件費
347
（50%）

承継職員以外
125（18%）

承継職員
221
（32%）

教育経費
30（4%）

研究経費
38（6%）

教育研究
支援経費
11（2%）

受託研究費等
30（4%）

一般管理費
16（2%） その他

2（1%）
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＜大学全体＞

92

93
7850

100

150

①教育経費比率
《活動性》

②研究経費比率
《活動性》

⑥学生当教育経費
《活動性》

⑤一般管理費比率
《効率性》

③外部資金比率
《発展性》

②研究経費比率
《活動性》

⑥学生当教育経費
《活動性》

⑤一般管理費比率
《効率性》

③外部資金比率
《発展性》

68

63

76
0

国立大学平均値（86大学）（100換算）

97
98

④人件費比率
《効率性》

＜附属病院セグメントを除いた場合＞

105

103
50

150

①教育経費比率
《活動性》

0

④人件費比率
《効率性》

千葉大学 同規模大学平均値

119119
7575

7474

100

82

75 7979

8383

87

88

104
110

76
92

114

※１　同規模大学は、千葉、筑波、金沢、神戸、岡山、広島の６の国立大学としております。
※２　財務諸表の計数については、各大学ホームページにて公開の財務情報より算出しております。
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3 頿䭷垥ַ鋅➭㣐㷕ךה嫰鯰ⴓ匿
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1. 人件費比率【効率性】 H24 H25 H26 H27 H28 H29指標の内容【計算式】 項目

業務費に占める人件費の割合を示
す指標であり、比率が低いほど効
率性が高いとされています。
【人件費÷業務費】

人件費率 51.3% 50.1% 49.7% 50.8% 51.6% 51.7%
人件費率（同規模大学平均） 53.3% 51.1% 51.7% 52.0% 52.9% 52.5%
人件費（病院除く） 18,076 17,571 18,816 19,101 19,538 19,448
人件費（病院） 12,057 12,818 13,745 14,436 14,861 15,206
業務費 58,756 60,644 65,475 66,007 66,617 67,019

2. 学生当教育経費【活動性】 H24 H25 H26 H27 H28 H29指標の内容【計算式】 項目
学生一人当たりの教育経費を示す
指標であり、この数値が高いほど
学生一人当たりにかけられた教育
経費が大きいことを示します。
【教育経費÷学生数】

学生当教育経費（千円） 198 237 238 222 217 210
学生当教育経費（千円）
（同規模大学平均） 256 288 271 269 256 258

教育経費 2,884 3,435 3,411 3,176 3,074 2,973
学生人数 14,506 14,441 14,308 14,242 14,163 14,114

3. 教員当研究経費【活動性】 H24 H25 H26 H27 H28 H29指標の内容【計算式】 項目
教員一人当たりの研究経費を示す
指標であり、この数値が高いほど
教員一人当たりが使用した研究経
費が大きいことを示します。
【研究経費÷教員数】

教員当研究経費（千円） 3,467 3,497 3,616 3,294 3,051 2,771
教員当研究経費（千円）
（同規模大学平均） 2,964 3,120 3,168 2,942 2,613 2,541

研究経費 4,380 4,368 4,727 4,164 4,132 3,772
教員数（人） 1,263 1,249 1,307 1,264 1,354 1,361

ーPOINTー
人件費比率は、地域手当及び法定福利費
の増や病院収入による雇用の増により上
昇傾向にありましたが、診療経費の増等に
より業務費が増加したことで、概ね横ばい
の51.7％となりました（同規模6大学中で
3番目に低い値）。本学では、更なる人件費
の抑制に向け、業務の改善や、効率化を推
進するとともに、時間外勤務の削減などに
引き続き取り組んでいきます。

ーPOINTー
学生当教育経費は、委託費等の教育経費
が減少傾向にあるものの、学生数が減少し
たことで、平成28年度より7千円減の210
千円となりました（同規模6大学中で4番目
に高い値）。今後、より一層の教育環境の
整備・充実に努めてまいります。

ーPOINTー
教員当研究経費は、設備整備等の研究
経費が減少傾向にあり、教員数が増加し
たことで、平成28年度より280千円減の
2,771千円となりました（同規模6大学中
で1番目に高い値）。
今後、より一層の研究環境の整備・充実に
努め、引き続き研究経費の確保に取り組ん
でいきます。
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⽃⡘⭙ⰼ

経常費用
教育経費 29 （30）
研究経費 32 （35）
教育研究支援経費 11 （11）
受託研究費等 24 （22）
人件費 194 （195）
一般管理費 12 （12）
その他 0.05 （0.01）

経常費用合計 303 （306）
臨時損失 0.6 （2）

計 304 （308）

当期総利益（損失） △ 0.6 （0）

経常収益
運営費交付金収益 144 （143）
学生納付金収益 84 （84）
外部資金 43 （43）
機関補助金 10 （11）
その他 21 （22）

経常収益合計 303 （303）
臨時利益 0.5 （0.6）
目的積立金取崩等 - （3.0）

計 303 （307）

単位未満四捨五入のため、計が一致しない場合がある。 （　）は平成28事業年度

㕂甧㣐㷕岀➂כⰕⰟ涸ז䚍呓剣׃ծⵃ渣ך栻䖤湡涸ְז׃הծ鸐䌢ך噟遤ִל
䴦渣ָ㖱邁ׅחֲ״ⵖ䏝鏣鎘ָׁׅתְגծ暴鏩顤欽ך麓䎃䏝ⴓ顤欽鎘♳׃ծ秈
�⼪♰ⰼך䔲劍筨䴦㣟׃תזהկ

2 ⚺銲ז穗䌢顤欽ؑء ،ך䱿獳

3 ⚺銲ז穗䌢　渣ؑء ،ך䱿獳

平成29年度
303億円

平成29年度
303億円

その他

運営費交付金収益
144
（56%）

学生納付金収益
84（28%）

外部資金等
53（17%）

外部資金等
21

その他
10

運営費交付金
　　収益

149
（56%）

87（32%）

（8%）

（4%）

基幹運営費交付金
131

特殊要因等
18

学生納付金
収益

平成16年度
268億円

一般管理費

教育研究
支援経費

人件費
194

（64%）

教育経費
29（10%）

承継職員以外

33

承継職員
161

研究経費
32（11%）

受託研究費等
10

一般管理費
13

人件費
192

（72%）

31（12%）

（4%）

教育研究
支援経費
5（2%）

（5%）

11（4%）研究経費

16（6%）
教育経費 平成16年度

268億円

承継職員
180

承継職員以外
12

12（4%）受託研究費等
24（8%）

21（7%）

基幹運営費
　交付金
126

特殊要因等
18

平成29年度
303億円

平成29年度
303億円

その他

運営費交付金収益
144
（56%）

学生納付金収益
84（28%）

外部資金等
53（17%）

外部資金等
21

その他
10

運営費交付金
　　収益

149
（56%）

87（32%）

（8%）

（4%）

基幹運営費交付金
131

特殊要因等
18

学生納付金
収益

平成16年度
268億円

一般管理費

教育研究
支援経費

人件費
194

（64%）

教育経費
29（10%）

承継職員以外

33

承継職員
161

研究経費
32（11%）

受託研究費等
10

一般管理費
13

人件費
192

（72%）

31（12%）

（4%）

教育研究
支援経費
5（2%）

（5%）

11（4%）研究経費

16（6%）
教育経費 平成16年度

268億円

承継職員
180

承継職員以外
12

12（4%）受託研究費等
24（8%）

21（7%）

基幹運営費
　交付金
126

特殊要因等
18
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4 ꣡㾩氺ꤍًؚإ גְאח䴦渣朐屣ךزٝ
経常費用

教育経費 0.4 （0.5）
研究経費 5 （6）
診療経費 ※１ 215 （210）
受託研究費等 6 （7）
人件費 152 （149）
一般管理費 4 （3）
その他 2 （2）

経常費用合計 385 （378）
臨時損失 ※2 9 （0.6）

計 394 （379）

当期総利益（損失） △ 6 （△ 6）

経常収益
運営費交付金収益 32 （35）
附属病院収益 ※１ 334 （320）
外部資金 9 （10）
機関補助金 5 （2）
その他 7 （6）

経常収益合計 387 （373）
臨時利益 0.3 （0.3）
目的積立金取崩等 - 0.1

計 388 （373）

単位未満四捨五入のため、計が一致しない場合がある。 
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5 ⚺銲ז穗䌢顤欽ؑء ،ך䱿獳

6 ⚺銲ז穗䌢　渣ؑء ،ך䱿獳

平成29年度
385億円

平成29年度
387億円

その他 （1%）2

人件費
152
（39%）

研究経費
5（1%）

受託研究経費等
6（2%）

一般管理費4（1%）
受託研究費等
1

その他
4 承継職員

58

承継職員以外
15

診療経費
114
（60%）

人件費
73
（38%） 診療経費

215
（56%）

（1%）
（2%）

平成16年度
191億円

承継職員
60

承継職員以外
92

その他 （2%）7

運営費交付金
収益
32（8%）

外部資金等
14（4%）

外部資金等
3

その他
7 一般運営費交付金

23
特殊要因等
3

附属病院収益
161
（82%）

26（13%）

附属病院収益
334
（86%）

（2%）

（4%）

平成16年度
197億円

基幹運営費交付金
23
特殊要因等
3

運営費交付金
　　収益

平成29年度
385億円

平成29年度
387億円

その他 （1%）2

人件費
152
（39%）

研究経費
5（1%）

受託研究経費等
6（2%）

一般管理費4（1%）
受託研究費等
1

その他
4 承継職員

58

承継職員以外
15

診療経費
114
（60%）

人件費
73
（38%） 診療経費

215
（56%）

（1%）
（2%）

平成16年度
191億円

承継職員
60

承継職員以外
92

その他 （2%）7

運営費交付金
収益
32（8%）

外部資金等
14（4%）

外部資金等
3

その他
7 一般運営費交付金

23
特殊要因等
3

附属病院収益
161
（82%）

26（13%）

附属病院収益
334
（86%）

（2%）

（4%）

平成16年度
197億円

基幹運営費交付金
23
特殊要因等
3

運営費交付金
　　収益

（　）は平成28事業年度

（単位：億円）
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頿长邌瘝ך鎘侧䱿獳
1 顡⦵㼎撑邌

 （単位：百万円）
区分 H16 H24 H25 H26 H27 H28 H29 差引 H29-H28

資産の部
固定資産 178,418 200,626 207,470 212,615 207,811 204,341 201,848 △ 2,493
　有形固定資産 178,096 198,968 205,452 210,678 205,693 202,334 199,045 △ 3,289
　　土地 130,463 130,452 130,452 130,279 130,191 130,191 129,695 △ 496
　　　土地 130,463 130,463 130,463 130,290 130,290 130,290 130,290 -
　　　減損損失累計額 - △ 11 △ 11 △ 11 △ 99 △ 99 △ 595 △ 496
　　建物 36,051 46,524 45,907 58,308 56,602 53,643 50,810 △ 2,833
　　　建物 39,111 71,574 73,503 89,260 91,155 91,713 92,092 379
　　　減価償却累計額 △ 3,059 △ 25,050 △ 27,596 △ 30,952 △ 34,554 △ 38,070 △ 41,282 △ 3,212
　　構築物 1,531 2,273 2,503 2,924 2,856 2,716 2,568 △ 148
　　　構築物 1,830 3,904 4,341 4,998 5,181 5,299 5,409 110
　　　減価償却累計額 △ 299 △ 1,631 △ 1,837 △ 2,074 △ 2,325 △ 2,583 △ 2,842 △ 259
　　工具器具備品 3,867 13,219 13,073 12,974 10,480 9,978 9,889 △ 89
　　　工具器具備品 6,263 32,556 36,106 39,966 40,590 43,366 40,688 △ 2,678
　　　減価償却累計額 △ 2,396 △ 19,337 △ 23,033 △ 26,992 △ 30,111 △ 33,389 △ 30,800 2,589
　　図書 5,397 5,358 5,367 5,389 5,361 5,293 5,239 △ 54
　　建設仮勘定 649 994 7,996 655 53 371 705 334
　　その他の有形固定資産 137 147 154 150 150 142 140 △ 2
　無形固定資産 139 266 331 354 527 406 376 △ 30
　投資その他の資産 183 1,392 1,688 1,582 1,591 1,601 2,427 826
流動資産 11,275 21,683 27,235 20,388 16,322 16,983 16,932 △ 51
　現金及び預金 8,036 2,595 2,980 4,761 4,512 3,345 7,018 3,673
　未収学生納付金収入 81 84 80 80 74 73 75 2
　未収附属病院収入 2,726 5,268 5,244 5,495 5,669 5,744 6,016 272
　　未収附属病院収入 3,004 5,343 5,338 5,617 5,754 5,848 6,109 261
　　徴収不能引当金 △ 278 △ 75 △ 94 △ 122 △ 85 △ 104 △ 93 11
　その他の未収入金 24 337 1,680 1,794 896 317 379 62
　その他の流動資産 408 13,400 17,250 8,258 5,172 7,505 3,443 △ 4,062

資産合計 189,692 222,309 234,705 233,003 224,133 221,324 218,779 △ 2,545

負債の部
固定負債 24,850 36,252 41,861 43,360 41,181 41,029 41,092 63
　資産見返負債 8,033 13,997 18,204 17,853 17,032 16,048 15,200 △ 848
　長期寄附金債務 182 15 23 32 41 47 56 9
　大学改革支援・学位授与機構債務負担金 9,436 3,097 2,571 2,066 1,581 1,125 757 △ 368
　長期借入金 7,196 13,274 17,307 19,846 19,685 19,647 20,609 962
　引当金 3 255 339 371 417 469 518 49
　　退職給付引当金 3 255 270 303 348 401 450 49
　　その他引当金 - - 68 68 68 68 68 -
　その他の固定負債 - 5,613 3,417 3,192 2,425 3,693 3,953 260
流動負債 13,511 18,536 24,493 19,507 15,696 15,837 16,204 367
　運営費交付金債務 238 498 1,198 106 - 29 9 △ 20
　寄附金債務 1,992 3,448 3,279 3,174 3,256 3,607 3,723 116
　一年以内返済予定大学改革支援・ 
　学位授与機構債務負担金 1,053 563 527 504 485 457 368 △ 89

　一年以内返済予定長期借入金 3,349 574 645 724 831 856 1,004 148
　未払金 5,167 10,391 16,276 12,602 8,765 8,392 8,092 △ 300
　その他の流動負債 1,712 3,061 2,568 2,398 2,359 2,496 3,009 513

負債合計 38,362 54,788 66,354 62,867 56,877 56,866 57,297 431
純資産の部
資本金 150,907 150,907 150,907 150,821 150,821 150,821 150,821 -
　政府出資金 150,907 150,907 150,907 150,821 150,821 150,821 150,821 -
資本剰余金 △ 609 8,155 8,545 12,131 11,312 9,421 7,134 △ 2,287
利益剰余金 1,033 8,459 8,899 7,185 5,124 4,217 3,527 △ 690

純資産合計 151,331 167,521 168,351 170,136 167,256 164,458 161,482 △ 2,976
負債純資産合計 189,692 222,309 234,705 233,003 224,133 221,324 218,779 △ 2,545
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2 䴦渣鎘皾剅
 （単位：百万円）

区分 H16 H24 H25 H26 H27 H28 H29 差引 H29-H28
経常費用（A） 45,892 60,327 62,260 67,247 67,717 68,363 68,848 485
　業務費 44,157 58,756 60,644 65,475 66,007 66,617 67,019 402
　　教育経費 1,636 2,884 3,435 3,411 3,176 3,074 2,973 △ 101
　　研究経費 3,093 4,380 4,368 4,727 4,164 4,132 3,772 △ 360
　　診療経費 11,373 18,627 19,451 20,991 21,023 20,981 21,502 521
　　教育研究支援経費 503 906 979 1,136 1,127 1,118 1,100 △ 18
　　受託研究（事業）費 1,140 1,826 2,021 2,649 2,980 2,912 3,016 104
　　人件費 26,413 30,133 30,389 32,561 33,537 34,400 34,655 255
　一般管理費 1,345 1,196 1,264 1,426 1,394 1,505 1,641 136
　財務費用 390 367 346 343 312 241 175 △ 66
　雑損 - 7 7 3 5 0 13 13
経常収益（B） 46,524 61,409 62,953 66,103 66,696 67,590 69,018 1,428
　運営費交付金収益 17,490 16,244 15,748 17,402 17,770 17,783 17,667 △ 116
　学生納付金収益 8,741 8,542 8,267 8,222 8,327 8,381 8,381 0
　附属病院収益 16,159 28,772 29,904 29,903 30,610 31,967 33,438 1,471
　寄附金収益 1,094 1,287 1,414 1,374 1,259 1,296 1,213 △ 83
　受託研究等収益 1,127 1,658 1,942 2,508 3,040 3,049 3,026 △ 23
　　受託研究収益 750 1,205 1,436 1,972 2,440 2,327 2,260 △ 67
　　共同研究収益 378 453 506 536 600 721 766 45
　その他の収益 1,913 4,906 5,679 6,694 5,689 5,114 5,293 179

経常利益（損失）（B―A） 632 1,083 693 △ 1,144 △ 1,021 △ 773 170 943
臨時損益（C） 401 △ 123 △ 239 △ 536 142 △ 133 △ 859 △ 726
前中期目標期間繰越積立金取崩額（D） - 7 - - - 273 - △ 273
目的積立金取崩額（E） - 39 53 759 57 - - -
当期総利益（損失）（B―A＋C＋D＋E） 1,033 1,006 507 △ 922 △ 822 △ 634 △ 689 △ 55

3 ⵃ渣ךⳢⴓחꟼׅ剅겲
 （単位：百万円）

区分 H16 H24 H25 H26 H27 H28 H29 差引 H29-H28
当期未処分利益（当期未処理損失） 1,033 1,006 507 △ 922 △ 822 △ 634 △ 689 △ 55
　当期総利益（損失） 1,033 1,006 507 △ 922 △ 822 △ 634 △ 689 △ 55
利益処分額（損失処理額） 1,033 1,006 507 △ 922 3,389 △ 634 △ 689 △ 55
　積立金 958 763 507 △ 922 3,389 △ 634 △ 689 △ 55
　目的積立金 75 243 - - - - - -

4 罋寸皾㜠デ剅
 （単位：百万円）

区分 H16 H24 H25 H26 H27 H28 H29 差引 H29-H28
収入 46,434 62,806 73,703 74,995 66,979 67,305 69,700 2,395
　運営費交付金収入 18,207 17,104 18,242 18,668 18,332 17,942 17,738 △ 204
　補助金等収入 - 2,011 3,442 4,310 2,176 1,419 1,451 32
　学生納付金収入 8,082 8,262 7,262 8,089 8,048 7,964 7,924 △ 40
　附属病院収入 16,159 28,434 29,853 29,596 30,398 31,901 33,157 1,256
　その他収入 3,986 6,996 14,903 14,331 8,023 8,080 9,431 1,351
支出 46,183 61,563 73,249 75,488 66,159 66,478 68,589 2,111
　教育研究経費 20,484 23,027 23,074 25,136 23,803 23,688 23,312 △ 376
　診療経費 14,598 29,480 31,187 32,466 32,439 33,353 34,277 924
　一般管理費 5,806 - - - - - - -
　その他支出 5,295 9,055 18,989 17,885 9,917 9,436 11,000 1,564

収入－支出 251 1,244 453 △ 492 819 826 1,111 285

決算報告書は、財務諸表とは別途に、現金主義を基礎とする国の会計に準じて作成する書類である。
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